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Apresentacao

Este relatorio apresenta os resultados referentes a Entrega 2.1 — b2 — Pesquisa
Qualitativa, que inclui a realizacdo de entrevistas em profundidade e grupos de
foco, no @mbito do projeto “Planejamento Estratégico para a cidade de
Londrina, tendo como horizonte o ano de 2040”

Ao todo, foram consultados 80 pessoas relevantes do municipio de Londrina,
incluindo empresarios, gestores publicos, representantes de associacoes e
cooperativas, deputados federais, jornalistas, especialistas em assuntos
relevantes para a cidade, historiadores, entre outros durante entrevistas e
grupos de foco.(*)

Suas conclusdes devem subsidiar o processo de reflexdo e formulacdo da
estratégia, e devem ser consideradas em conjunto com os dados quantitativos
apresentados no relatdério de Andlise Retrospectiva e da Situacdo Atual e do
inventdrio de planos e investimentos em andamento, compondo uma andlise
completa de avaliacdo da situacdo atual da cidade.

(*) 50 pessoas foram entrevistadas e 37 particioaram de grupos de foco, sendo que destas, 7 pessoas
contribuiram por meio de entrevistas individuais e também participaram dos grupos de foco. Percebe-se na
formacdo da amostra uma domindncia de atores do campo empresarial e menor da sociedade civil, o que
confere aos depoimentos um viés mais focado no desenvolvimento econémico.

o Distribuicao dos participantes por
segmento

B Empresarios
m Governo
®m Formadores de Opinido
m Sociedade Civil
Academia
Politico




Apresentagcao

As entrevistas tiveram por objetivo mapear as percepcoes dos principais

agentes publicos, privados, do terceiro setor, especialistas e formadores de

opinido de Londrina em relacdo a situacdo atual e ao futuro da cidade -
com destaque para a identificacdo dos ativos e pontos positivos do

municipio, seus gargalos para o desenvolvimento no curto e médio prazos,

vocacoes econdmicas, visdo de futuro e iniciativas estratégicas a serem
implantadas no curto, médio e longo prazos.

E importante ressaltar que as opinides dos atores aqui apresentados néo
possuem representatividade estatistica, ainda que tfenham peso e
consisténcia para auxiliar a reflexdo estratégica sobre Londrina.

Por ser um relatério de sintese, e como ocorre em qualquer esforco desta
natureza, hd o risco inerente de perda do contexto das opinides, da
riqueza e complexidade das relacdoes entfre os eventos e dos assuntos
mencionados por poucos individuos. Entretanto, esta perda é
compensada pelo ganho em escala e pela pontuacdo dos aspectos de
maior relevancia para o conjunto dos individuos que participou das
pesquisas considerando os temas tratados.

Nota: a grande maioria das enftrevistas foi realizada virtualmente, com apoio de
plataformas de comunicacdo de maior conveniéncia para o enfrevistado.

o Metodologia

50 entrevistas realizadas entre 11 de novemlbro de 2020
a 29 de janeiro de 2021

5 grupos de foco realizados enfre os dias 14 e 15 e
dezembro de 2020, com total de 37 participantes

Utilizacdo de rotfeiro semiestruturado como guia das
conversas

Duracdo média das enfrevistas: 1h
Duracdo média dos grupos focais: 2h
61 h de gravacoes e mais de 1.300 pdaginas de transcricoes

O material foi gravado em dudio ou video e franscrito,
depois analisado e classificado por dimensdes e temas,
ressaltando as convergéncias e divergéncias

Alguns frechos dos discursos dos entrevistados foram
selecionados como elementos ilustrativos das andlises e
conclusoes

@ A todos os entrevistados foi assegurado o

sigilo em relagdo as opinices emitidas.




Apresentagcao

Além desta apresentacdo e de uma Introdugdo, onde sdo resgatados os principais marcos da histéria
de Londrina em seus aspectos politico, econdmico e social, o relatdrio possui dois grandes capitulos.

O capitulo “Situagao atual de Londrina” fraz uma visdo geral da cidade na avaliacdo dos atores
consultados, além de seus aspectos positivos e desafios de natureza ampla. Na sequéncia, analisa-se a
cidade em seis dimensoes: (1) qualidade de vida; (2) desenvolvimento social; (3) conhecimento e
inovacao; (4) desenvolvimento econdmico; (5) sustentabilidade urbana e ambiental; e (6) gestdo
publica e governanca. Em cada dimensdo, procura-se caracterizar sesu momento atual e identificar a
visdo de futuro e acdes estratégicas ou iniciativas que deveriam ser implantadas.

O capitulo “Londrina no futuro” sintetiza os grandes ativos e gargalos da cidade que podem facilitar ou
dificultar sua trajetdria. Também apresenta as grandes vocacdes econdmicas da cidade conforme a
percepcdo dos atores consultados e uma sintese dos elementos de visdo de futuro. Encerra-se com o
resgate das principais acoes imediatas que deveriam ser implantadas a partir de 2021.

Nos anexos estdo as relacoes de entrevistados e os roteiros de entrevistas.




Infrodugcao - o contexto
geral de Londrina
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Londrina em perspectiva: evolugao,
marcos e contexto geral

« Londrina ingressa na segunda década do século XXI com uma
populacdo estimada em 575.377 pessoas (IBGE 2020) e um PIB per
capita de R$ 35.383, 9% menor do que o do estado do Parand
(IBGE —2018).

«  Formada por imigrantes de diferentes nacionalidades, a visao
empreendedora e a capacidade de aproveitar as oportunidades
sdo referéncias na formacgdo da cultura de Londrina, estdo
incorporados as grandes narrativas sobre a cidade e sdo
valorizados e lembrados constantemente por seus cidaddos. A
conexdo com SP, mais do que com o restante do PR, também é
aspecto marcante de sua formacdo e da sua heranca cultural.

- Os entrevistados resgatam na histéria a década de 1970 como
particularmente relevante para a formacdo de Londring,
especialmente pela criagao da UEL - grande marco para a cidade
e a partir da qual se estrutura o polo de ensino de Londrina (*)

(*) Nos anos 1970 também ganham forga a pesquisa e inovagdo voltada para o agro, com a implantagdo de
instituicoes de cardter regional, como o IAPAR (1972), e nacional, como a Embrapa (1975) que gjudaram na
superacdo das consequéncias da “geada negra” que dizimou a cultura cafeeira e provocou a busca de
novas culturas, com destaque para a soja.

10. Inicio da elaboragdo do plano estratégico de longo prazo n
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Grandes marcos resgatados pelos
entrevistados

Natureza da colonizagdo e formacdo de cultura empreendedora

Declinio da atividade cafeeira e impacto da grande geada - busca
de novas culturas diversificacdo da economia

Criacdo da UEL, Embrapa e IAPAR - ampliacdo e fortalecimento do
ensino superior e pesquisa (polo educacional e de pesquisa e
inovacdo no agro)

Ampliacdo das fronteiras habitacionais: Cinco conjuntos e Gleba
Palhano — desenho de nova face na cidade

Obras urbanas: Estddio, rodovidria, shoppings, avenidas e modais de
saida da cidade

Criacao da ADETEC e desenvolvimento do setor de Ti

Crise politica e perda de autoestima, com paralizacdo de
investimentos estruturantes na cidade

Criacdo do Férum Desenvolve Londrina

Ecossistema de inovagado e criacdo das governancas setoriais
(Saude, Agro, entre outras)




Londrina em perspectiva: evolugao, -
marcos e contexto geral

Se o agronegodcio € a grande referéncia da formacdo
econdmica da cidade, os entrevistados ressaltam que
atualmente a base da economia de Londrina é o setor de
servigos. Organizado inicialmente a partir do atendimento
as demandas das empresas e trabalhadores do agro, hoje
o setor é o principal empregador e gerador de riqueza
(maior participacdo no PIB e no VAB).

Por outro lado, a participagao da indUstria tem
decrescido. Neste ponto, & quase consenso entre os
entrevistados o entendimento de que Londrina deve
aumentar a peso da indUstria na formacdo de seu PIB e
na geracdo de renda.

No entanto, a natureza, magnitude e foco dessa
industrializacdo coloca alguns entrevistados em posicoes
distintas, quando nao antagonicas. Este € um debate
iniciado nos anos 1980 e que ainda ndo foi fechado.
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® Composicdo do PIB de Londrina

12,9% 15,0%

65,4% 67,0%

19.7% 16,1%
2008 2013 2018
W IndUstria m Agropecudria mServicos ® Administracdo PUblica

Fonte: IBGE. Nota: 2Liquidos de subsidios sobre produtos.

® Evolugcdo da composi¢cdo dos empregos formais por
setor da atividade econ6mica

m IndUstria de Transformacdo

m Construcéao Ciwl

m Comércio
Servicos
m Administrac@o Pdblica

m Agropecudria

Fonte: RAIS. 2009 2019 n




Londrina em perspectiva: evolugao,

marcos e contexto geral

Transversal a isso, hd uma percepcdo de que Londrina perdeu muitas
oportunidades, sobretudo nos Ultimos anos, em decorréncia das
sucessivas crises politicas que atingiram seus poderes executivo e
legislativo.

o A autoestima do cidaddo ficou abalada, assim como a confianca na
classe politica. Recentemente, com a atual gestdo, a percepcdo de
comprometimento estd sendo resgatada e com ela a possibilidade
de construcdo de uma visdo de futuro, que estaria faltando a cidade.

Apesar disso, a cidade cresceu, grandes empreendimentos foram
implantados e foram dando nova face a cidade, como a construcdo
mais recente de novos bairros residenciais (i.e. Gleba Palhano),
comércio e infraestrutura urbana.

Os entrevistados compartilham da ideia de que Londrina é uma
cidade que apresenta qualidade de vida, que € “boa para se morar”
e para criar filhos e para trabalhar (embora ndo necessariamente
para fazer novos negocios) — e que este grande ativo, devidamente
preservado, pode conftribuir para alavancar seu desenvolvimento.
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@) Como falam os

& entrevistados

“A cidade de Londrina nasceu como uma empresa, Como
um projeto empresarial. E esse projeto sé se tornou possivel

porque vieram pessoas de vdrias partes do mundo. Em

1938, vocé tinha aqui 34 nacionalidades diferentes, vindas

de quatro continentes”

“Ainiciativa de construcéo da Universidade Estadual de

Londrina foi um marco divisor da cidade”

"Aconteceram obras grandes e pequenas. Por exemplo, a

Gleba Palhano, os shoppings, mas também as
duplicacées. Os Ultimos dez, 20 anos foram muito
importantes para o desenvolvimento de Londrina”

“O Férum Desenvolve Londrina € um marco muito
importante na mudanca nos Ultimos 30 anos... nGo
aconteceu por acaso, ele ja vinha de uma série de
insatisfacoes|d em 97, 98 e 99"




Marcos das da historia de Londrina nas ultimas decadas na
perspectiva da maior parte dos entrevistados

Inicio de Londrina —
empreendedorismo e muitas
nacionalidades

urbana e acessos

Desenvolvimento de
infraestrutura bdsica

Inicio da época durea do
café em Londrina, que
durou até 1975

Criacdo das faculdades de
Odontologia e Medicina - bases
para o desenvolvimento de
Londrina na drea de salde

GEIED > CEITID > S oicoao oe i

Surgimento da Gleba Palhano. Elaboracdo de
planos de desenvolvimento: "Proposta de
Industrializacdo para Londrina e regido baseada
no desenvolvimento de um Polo Tecnoldgico" em
1993; "PDI - Plano de Desenvolvimento Industrial
.. de Londrina", em 1995. Criacdo da ADETEC, da
Angelus, Café Cacique, Atlas, Dixie-Toga

Década de 1990 <«

Inicio de crise politica. Criacdo do APL
de Tl, surgimento de vdrias empresas de
Tl startups. Criacdo do Férum
Desenvolve Londrina (2005) e do
NUcleo de Desenvolvimento
Nummmo Empresarial (ACIL) (2009)
VPRESARIAL

Década de 2000 >
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Crescimento da atuacdo na
cultura de soja. Construcdo do
Shopping Catuai na zona Sul.
Obras estruturantes (rodovidria,
aposta em servicos como
vocacdo de crescimento de
Londrina)

Década de 1980 <«

Projeto Arco Norte (2011)

Estruturacdo dos Ecossistemas de
Inovacdo (Fundacdo CERTI) - 2017/2018
Criagcdo do polo de saude (2018)

Plano da Metrépole Parand Norte

Década de 2010 >

Criacdo da UEL, da Embrapa; do
IAPAR.

Grande geada + transformacoes
no campo = éxodo rural + pressdo
habitacional. Criacdo dos “cinco
conjuntos (BNH/COHAB) na zona
Norte. Inauguracdo do estddio do
Café e da 10 de Dezembro

Década de 1970

Inicio do Planejamento
estratégico de longo
prazo de Londrina

Década de 2020




Situacao atual de
Londrina
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2.1

Visao geral
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Londrina hoje

Para a grande maioria dos entrevistados, Londrina € descrita
como uma cidade que tem qualidade de vida que se
expressa no seu tamanho - “‘nem grande nem pequena’;
“onde se encontra de tudo”, uma cidade que é
“cosmopolita” porque tem gente de diferentes
nacionalidades e culturas, que tem boas opcoes de lazer -
bares e restaurantes, atividades culturais; gue mantem seus
ecossistemas preservados, que tem boas ofertas de
educacgdo, um servico de satde de ponta e sobretudo
segurang¢a. Uma cidade onde se pode “caminhar a pé” sem
medo, e onde a mobilidade ainda ndo € um grande
problema (ainda que haja algumas divergéncias em relacdo
a este ponto).

Esta percepcdo da cidade se expressa na nota media que a
ela é afribuida (ao lado), com moda e mediana com a nota 8

=< PREFEITURA DE
Y5 ONDRINA  MacroPlan

Nota global para o desempenho
atual da cidade em suas varias

dimensoes(’)

(*) Os entrevistados foram estimulados a atribuir uma
nota para o desempenho atual da cidade de
Londrina. A nota apresentada representa a média
de todas as notas dadas pelos entrevistados
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Londrina - uma cidade recomendavel ? FSTIEAE  MacroPlan

Quando perguntados se recomendam

g} Como falam os

&5 entrevistados

Londrina como uma cidade para se
viver e tfrabalhar, todos os entrevistados

responderam afirmativa e o ) ) .
“Londrina € uma cidade especial. Eu acho que, para morar, ndo existe nada

assertivamente em relogéo a viver na parecido. Eu conheco o mundo inteiro e nada é parecido com Londrina”

cidade. “Eu acredito que Londrina é de fato uma cidade boa para se viver, nesses
, quesitos de questdes sociais, ambientais e educacionais *
Porem, para trabalhar alguns fazem

. ~ “Eu sou um apaixonado por essa cidade. Qualquer pessoa que conheca outras
ressalvas, especialmente em relacdo ao

cidades do mundo, vai perceber que Londrina tem todo o potencial de uma
ambiente para se realizar negocios e cidade europeia, americana... Londrina tem étimas escolas, 6timo servico de
QUOHTO A sua conectividade com outras atendimento de saude, um clima relativamente ameno e é relativamente

) segura quando a gente compara com outras cidades do Brasil”
cidades (0 que dependendo do ramo )
“E uma cidade que tem seus 600 mil habitantes, bastante acolhedora: € a

terceira cidade mais acolhedora do pais em termos de receber pessoas de
fora. E uma cidade boa de se viver, tem estrutura para tudo, drea de salde, de

Em 2016 Londrina ficou em terceiro lugar em pesquisa educacdo, as industrias estdo comecando a crescer aqui, entdo tem mercado
sobre cidades acolhedoras realizada pela empresa norte-

@ americana Expedia, uma das maiores agéncias de
viagens online do mundo. Na frente de Londrina estavam
Ouro Preto (MG) e Olimpia (SP)

pode ser um gargalo)

para empregar profissionais dessas dreas. De fato, recomendo muito”

“Londrina € uma cidade que a crise chega por Ultimo, e vai embora primeiro”




Sentimento em relagao a Londrina FONDRINA  MacroPlan

« Todas as expressoes de sentimentos dos entrevistados em relacdo a Londrina, tanto no momento presente
quanto em relacdo ao seu futuro, sQo positivos, sendo a esperanca € o otimismo 0s grandes destaques

Otimismo

Inovadora Promissor
Amor
Atrativa .
Prospera s e ra n aBrllhante
Grande

POtenC|a| _ Orgulho Acolhedora ,
Plane amento Conflanca Conectada Expel%:atwa

Maravilhosa




Situacdo atual — visao geral
Destaques positivos de Londrina

Qualidade de vida e acolhimento - cidade
acolhedora com boa qualidade de vida, boa
mobilidade urbana e seguranca, boa infraestrutura e
qualidade na saude e na educacdo (especialmente
cursos profissionalizantes e ensino superior), ainda que
tudo isso possa melhorar.

Clima e atmosfera - temperatura relativamente
amena, auséncia de poluicdo atmosférica e dgua em
abunddncia reforcam a qualidade de vida.

Conservacao dos fundos de vale — apesar de alguns
passivos ambientais, em geral os fundos de vale e as
nascentes sdo relativamente bem preservados

Limpeza e conservagado urbana - cidade limpa, bem
cuidada e bem gerida.
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Infraestrutura urbana - bom provimento de energiaq,
saneamento, tfransporte publico e telecomunicacodes

Forca da sociedade civil organizada - disposicdo para
busca conjunta de solucdes e existéncia de instancias

de governanca, ainda que a qualidade na interacdo

entre empresdrios e poder publico possa melhorar.

Comércio e servigos variados e de qualidade -
comeércio diversificado e bem servido, bares e
restaurantes de qualidade que atendem as
demandas de uma populacdo também diversificada .

Resgate da auto estima - apds longos periodos de
tensdo e disturbios politicos, Londrina enfra em uma
fase mais estdvel politicamente e a auto estima do
cidaddo comeca a se recuperar.

Londrina é uma cidade acolhedora, com boa qualidade de vida e cultura empreendedora




Situacdo atual — visao geral
Dificuldades e problemas de Londrina

1. Infraestrutura logistica inadequada - a atual infraestrutura de

acesso (aeroporto e rodovias) pode dificultar o desenvolvimento

de longo prazo da cidade.

2. Poucarepresentacdo do setor industrial — a indUstria j& teve maior
participacdo na economia, e atribui-se a isso o baixo valor de PIB

per capita. Mais indUstrias contribuiriam para a diversificacdo
econdmica e para a geracdo de empregos de qualidade.

3. Baixa capacidade de investimento pUblico municipal — grande

dependéncia de investimentos estaduais e federais para viabilizar

os projetos estruturantes da cidade (natureza da arrecadacdo),

dependendo muito da atuacdo de politicos para a consecucdo

de mais recursos para a cidade.

4. Auséncia de visdo de futuro integrada e compartilhada - Londrina
possui diversas leis e planos (Diretor, Mobilidade, Desenvolvimento,
Inovacdo....), mas carece de uma visdo de futuro que os intfegre e

de um projeto que una a sociedade, os agentes privados € a
classe politica.
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PIB per capita - visto como decorrente da estrutura produtiva
(poucas industrias e empresas muito empregadoras de alto valor
agregado), o PIB per capita e Londrina € menor que o da Regido
Metropolitana e Parand.

Pobreza e déficit habitacional — nos Ultimos anos a crise
econdmica e recentemente a pandemia contribuiram para
aumentar a populacdo em situacdo de pobreza e residindo em
moradias irregulares ou em aglomerados subnormais, inclusive em
dreas de fundos de vale.

Pouco aproveitamento das dreas verdes — ainda que existam
parques e dreas verdes, estes carecem de melhor infraestrutura
para permitir seu uso e sao pouco explorados nos roteiros de
turismo e lazer.

Plano diretor inadequado - o plano ainda em vigéncia estd
desatualizado e o plano que estd em discuss@o para substitui-lo
restringe o desenvolvimento da cidade.

Londrina tem infraestrutura logistica inadequada, poucas industrias e pobreza, além da auséncia

de uma visao de futuro integrada e compartilhada
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Londrina em suas varias
dimensoes
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Dimensoes analisadas e suas relacoes

Gestdao publica e
governanga

\

Sustentabilidade Urbana
e Ambiental

Conhecimento e inovagao
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Dimensdao 1
Qualidade de vida

Saude Seguranca

Educacdo Cultura
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Qualidade de vida -
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Sintese

- Esta dimensdo € a que foi mais bem avaliada pelos
entrevistados. Londrina € reconhecida pela qualidade
de vida que apresenta ao cidaddo méedio

- Educacdo e principalmente saude ganham destaque
—rede de atendimento publico em melhoria, presenca
de todas as especialidades, sendo destaque em
algumas. O atendimento odontoldgico também é
lembrado como diferenciado

- A cultura € um elemento presente na vida da cidade e
valorizada

- J& aseguranca foi um tema pouco abordado e, entre
0Ss que se pronunciaram, Nndo & considerada um
grande problema, especialmente quando se compara
com o restante do Brasil




Qualidade de vida
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Educacao

Em geral os entrevistados entendem que Londrina
possui uma boa cobertura na educacgado basica e

ndo se observam criticas especificas em relacdo @
sua qualidade.

“A esfrutura de educacdo, embora tenha tido um estremecimento
I& no inicio dos anos 2010, vem seguindo, tanto que apresentou
bons indices agora, nessa Ultima pesquisa do IDEB”

Quando feitas, as criticas dirigem-se mais as
caracteristicas dos modelos educacionais em
geral (metodologias, sistemas de avaliacdo e
indicadores) e menos As especificidades da
educacdo de Londrina.

“O sistema de protecdo das criancas, de creches, € altamente
positivo (...). A gente vé um forte investimento na educacdo, mas
que ainda ndo consegue atingir a todos por conta de alguns
gargalos de urbanizacdo”

De fato, no IDEB do Fundamental | Londring estd “A meta é de 50% das criancas matriculadas em creche até 2024.
bem posicionada, e mesmo no Fundamental Il e
Ensino Médio ndo encontra-se em grande D Londrina conseguiu universalizar o atendimento na pré-

Isso nGo vai acontecer em Londrina”

desvantagem escola e no IDEB no ensino fundamental | e Il esta
acima da média da regido Metropolitana do estado.

H& ainda a preocupagdo com o alcance da meta No entanto, no acesso a creche, a despeito das

definida no Plano Nacional da EdUCO(;f]O em matriculas estarem aumentando, Londrina estd a 12
pontos percentuais distante da meta de atendimento

relacGo ao acesso a creche definida pelo PNE (50% de criancas até 3 anos na
creche até 2024) (MEC)




Qualidade de vida

Sadde

A salde € uma drea onde Londrina é vista como
referéncia - tradicdo de formacdo e presenca de
diversas especialidades.

Londrina foi, junto com Niterdi e Montes Claros, uma
cidade de inspiracdo para a criacdo do Sistema
Unico de Saude (SUS) brasileiro

Os equipamentos de salde da cidade estao
passando por renovagado, o que deverd melhorar a

qualidade do atendimento publico

Em alguns ndcleos, hd a incorporagdo de
tecnologias para melhorar a eficiéncia e eficacia
do atendimento

A dengue € um grande problema enfrentado pela
cidade e que merece atencdo especial, assim
como a informatizacdo da prestacdo do servico
(prontudrios de atendimento)

=< PREFEITURA DE ]
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“Na drea de saude nds estamos muito bem. Londrina sempre foi
referéncia e continua sendo referéncia.... ndo sé na area de medicinag,
mas na drea de odontologia, Londrina também tem uma gama de
muitos profissionais muito bons.”

“Os postos de saude estavam bastante sucateados, mas essa gestdo da
prefeitura estd fechando o posto, fransfere o atendimento para o posto
vizinho, reforma.. Ent&do ja reformou, se eu nGo me engano, mais de dez
postos aqui, colocando equipamentos novos, mais equipe e tudo.

artificial em gestdo de risco em Londrina (conhecida como
robd Laura) que ajuda a salvar vidas da sepse, uma das
principais causas de morte em hospitais no Brasil e do mundo.
A Santa Casa de Londrina foi o primeiro hospital do interior do
Parand e o 10° no Brasil a contar com a Laura

para implementar o frabalho contra as mortes por sepse,
popularmente conhecidas como infeccdo generalizada.

D Um exemplo é a implantacdo da Plataforma de inteligéncia




Qualidade de vida '
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Cultura e Lazer

Londrina € reconhecida pelos seus festivais de

teatro e musica, e os entrevistados entendem ) . . o .
Londrina € hoje uma cidade com festivais, festival de

que € um ponto de afracao da cidade teatro, festival de musica, tem a feira da Sociedade Rural”

Porém, hd quem afirme que esses sdo ativos que “Londrina hoje tem grandes artistas, tem gente muito
podem ser mais bem explorados, tanto em interessante, tem cursos superiores nas dreas das diversas
conjunto com o turismo como na industria de linguagens artisticas, ela tem muita coisa legal”

entretfenimento e cultural como um fodo “Nos ndo temos muitos parques, nds ndo temos muitas

) , . , Areas de lazer, muitas vezes o nosso lazer se transforma
Um ponto negativo apontado por varios € a

.. .. numa ida ao shopping, sobretudo com crian¢ca”
auséencia de um Teatro Municipal

“Apesar de ter bastante opcdo, a infraestrutura nesses

Jano lazer, especiaimente nas opcoes de familia locais (como por exemplo o parque Arthur Thomas) é ruim.

e infantil, hd a percepcdo de que Londrina deixa Nao tem um lugar para ir ao banheiro direito, ndo tem
a desejar: as opcoes de parques carecem de uma lanchonete de qualidade para vocé ficarcom a
infraestrutura e os atrativos ainda sdo escassos familia, um espago para vocé colocar uma rede”




Qualidade de vida

Visao de futuro

Acentuar a qualidade de vida como elemento
estratégico e diferencial da cidade

Londrina: uma cidade educada, culta e sauddvel

Gestdo puUblica da saude moderna e com controle
das doencas endémicas

Bairros sauddveis em todos os pontos da cidade

Afivos culturais desenvolvidos e infegrados a cadeias
produtivas (turismo, inovacdo, Tl).

“¥. PREFEITURA DE
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“Que as nossas criancas possam aprender
empreendedorismo na escola, aprender o que a
cidade delas oferece de oportunidade, que é pra ela
ndo crescer sonhando em fazer a faculdade de fora,
ou irembora estudar em outro lugar, saber que no
lugar onde ela nasceu tem todas as oportunidades
que ela quiser, é so ela escolher”

“Implantar bairros sauddveis, e com isso nds vamos ter
uma cidade saudavel. Isso é uma forma onde a
populacdo passa a participar no seu local para
prevenir essa doenca (dengue) e aproveitar para
melhorar as outras condicoes de saude. Vacinacdo,
controle de diabetes, efc. “

“Vocé ndo tem ainda um prontudrio em saude todo
digital. As vezes a pessoa vai em um posto de saude,
faz um exame, depois vai no outro, pega um remédio

aqui... Quer dizer, nGo existe esse confrole.”




Qualidade de vida

Acoes a serem implantadas no curto prazo
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As principais agcoes apontadas como relevantes sao:

Educacado:

Inserir o empreendedorismo no curriculo escolar na
rede municipal

Inserir no curriculo competéncias associadas a
tecnologia, como programacado

Intfroduzir outras métricas de avaliagao -
preferencialmente com referéncias internacionais —
que complementem o IDEB, como referéncia para a
qualidade, especialmente na avaliacdo da leitura e da
escrita

Saude:

Atuar no enfrentamento da dengue
Implantar projeto Bairro Saudavel

Implantar o prontudrio digital

Cultura:

Construir Teatro Municipal de Londrina

Apoiar o desenvolvimento da indUstria cultural
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Desenvolvimento social -
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Sintese

« De modo geral, esta foi a dimensdo menos
explorada pelos entrevistados

« Os que o fazem, em sua maioriq, fratam da pobreza
considerando dois fatores: déficit habitacional e
baixa renda comparativamente a outras cidades ﬂ(} ~

7

do mesmo porte que Londrina e cidades vizinhas

« Alguns citaram a questdo da pobreza relacionada
as invasdes de espacos publicos, especialmente
fundos de vale, j& causando problemas localizados

na cidade

+ A desigualdade praticamente ndo foi abordada
como aspecto em separado




Desenvolvimento social
Pobreza e vulnerabilidade

As restricoes impostas por conta da pandemia aumentaram a
vulnerabilidade e a pressdo sobre os servigos sociais — cestas bdsicas,
acolhimento, renda complementar, entre outros

Problemas de depressdo, violéncia doméstica, na educacdo das
criancas (especialmente em idade de alfabetizacdo), uso de drogas e
outros males foram potencializados

A crise econdmica que adveio expulsou um contingente expressivo da
populacdo do consumo, resultando na percepcdo de aumento da
pobreza e do contingente de populagcdo de rua

HA& uma “invisibilidade” na pobreza em Londrina, que se concentra em

Jd

determinadas areas de cidade

Os servicos sociais estdo sendo utilizados por contingentes populacionais

maiores e mais diversificados — de melhor nivel educacional e que
perderam sua renda (professoras, advogados, doutores..).

Atingindo partes maiores da populacdo, o enfrentamento da pobreza
demanda acdes conjuntas e politicas que combinem os servigos de
assisténcia, saude e previdéncia e inser¢do no mercado de trabalho.

< PREFEITURA DE
$BILONDRINA  MacroPlan

¢

8

Acho que a gente criou uma quantidade de pobres muito
maior que a gente tinha ha 30 anos

Desde 2015 temos um acirramento da crise econémica que
reflete na area social. (...). Nesta época comeca um
movimento de evasdo das pessoas em direcdo a periferia.

(antes da pandemia) tinhamos em média 19 mil familias renda
zero em Londrina e hoje estamos perto de 25 mil familias. {...)
Com a pandemia teve-se um aumento de 700% na assisténcia
social. (...) De 200 cestas bdsicas que eram distribuidas antes,
estamos chegando a 25 mil por més.

Londrina ndo aparenta a pobreza que tem porque ela estd
em bolsées separados, como o Unido da Vitdria, os
assentamentos, as ocupacdes irregulares.

Londrina tem mais de 66 mil pessoas inscritas no cadastro Unico - em
situacdo de pobreza e extrema pobreza - o que representa cerca
de 11,6% da populacdo total ( considerado como pobreza, pessoas
vivendo com renda familiar mensal per capita de até R$ 178,00. -

situacd@o em maio de 2020 ) .
31




Desenvolvimento social
Renda

A percepcdo de boa parte dos entrevistados é de
que a renda média aferida pela populagdo em
Londrina é baixa, por conta do baixo dinamismo da
economiaq.

Em geral, a renda e industrializagao sao temas
frequentemente associados - A melhoria da renda
estaria associada para muitos & geragdo de
empregos de maior qualidade - seja na indUstria ou
Nnos servicos de alto valor

A renda meédia do emprego formal em Londrina € maior do que a média
da regidio e do estado do Parand. Porém o seu PIB per capita — quando
comparado com o restante de sua regido metropolitana e mesmo com o
estado do PR (R$ 35.388,00 em Londrina ante R$36.047,00 na regido e R$
38.773,00 no estado) € menor, resultante de uma menor geracdo de
riqueza. Esta tem influencia sobre a arrecadacdo de impostos e a
capacidade de investimento do municipio e também de provimento de
Muitos servicos socidis.
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Em relacdo ao aspecto social nés temos ai problemas gravissimos {...)
femos pessoas que vivem numa extrema pobreza nas periferias da cidade
de Londring, (... ) e isso estd implicado diretamente com o aspecto
econdémico de inclusdo e geracdo de renda, que volta no problema
econdmico {...)

Quase 70% dos Londrinenses ganham de 1 a 3 saldrios minimos. Entéo, quer
dizer, essa quest@do econémica também estd atrelada a melhoria das
condicoes sociais das pessoas, sobretudo as que fem menos renda,

N&s temos um desequilibrio de geracdo de renda e arrecadacdo
importante por questdo da falta de industria. Se vocé pegar a matriz de
receitas da prefeitura, vocé vai ver que ela é fundamentada em IPTU em
primeiro lugar e ISS em segundo lugar, se a gente tivesse uma matriz
industrial importante a gente conseguiria por exemplo ter uma matrizem
funcdo de ICMS e em funcdo de repasse de IPI....

CD Em Londrina os setores de maior rendimento médio nos empregos formais sdo
Agropecudria e Administracdo publica (respectivamente R$ 4.400,00 e R$
4.704,74). Considerando todos os setores, o rendimento médio em Londrina

chega a ser 24,1% maior do que o restante da regido metropolitana (RAIS, 201




Desenvolvimento social
Habitacao

A questdo habitacional € abordada pelos
entrevistados a partir de suas raizes historicas
associadas tanto ao éxodo rural decorrente da
geada negra de 1975 quanto as dispensas de mdo de
obra por conta de tfransformacdes tecnoldgicas que
veio para Londrina

Esses movimentos resultaram no crescimento
populacional da cidade e no aumento da pressdo
habitacional, com invasoes, favelizagdo e impactos
ambientais que degradaram algumas areas de fundos
de vale e mananciais

Ainda hd a percepcdo, corroborada pelos dados, de
que Londrina sente falta de moradias adequadas para
parte da populagdo - situacdo agravada com a crise

econdmica decorrente das restricdes impostas paror==-

combater a pandemia

H& quem aponte a utilizagao dos “vazios urbanos” da
cidade como alternativa para moradia a ser oferecida
pelo poder publico, mas ndo € algo undnime

¢
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Isso j& vinha desde antes, mas agora com a

pandemia, nds temos muitas ocupacdes |...)
com casinhas muito simples, que ndo resistiriam
a um temporal muito grande. Muita gente
morando realmente muito mal.

H& uma necessidade emergencial em torno de
quatro mil habitacoes, pessoal que estd
morando na beira de cdrrego, fundo de vale,
ocupacdo, & um desastre que ndo é mostrado.

Nos Ultimos dez anos a gente praticamente ndo
fez nada importante que conseguisse resolver
essa questdo (da habitacdo). E uma populacdo
que estd passando fome, passando
necessidade, ndo tem agua, ndo tem energia,
ndo tem cidadania nenhuma.

.....
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Estima-se o nUmero de 3.338 domicilios em aglomerados subnormais em
> Londrina (2019), 1,67% do total de domicilios — percentual abaixo do

estado (3,57%) mas acima da Regido Metropolitana, que possui apenas
0,26% dos domicilios nessas condicoes (IBGE)
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Visao de futuro

¢

Sintese &5

Reduzir a pobreza e dar dignidade aos Eu gostaria que a cidade de Londrina aumentasse a sua renda per capita, para que se possa
ter uma qualidade de vida, principalmente as pessoas de baixa renda que vivem em

mais necessitados situacdo de vulnerabilidade.

Que as pessoas que estejam em uma situacdo de baixa renda possam ter uma vida digna,

Elementos uma moradia de qualidade, um acesso a saude e educacdo, e que todos tenham
oportunidade de crescer e se enriquecer (...) que tenham uma formag¢do educacional, que
*  Mais oportunidades de emprego, maior tenham acesso a saude, que tenham acesso a um fransporte coletivo de qualidade e que
renda e menor déficit habitacional. tenham a certeza de que vao criar seus filhos em um ambiente melhor e menos dificil que

aquele em que eles sobreviveram nesse periodo.

+  Desenvolvimento com integracdo dos
Lo . . A primeira coisa que eu desejaria é que o povo dos distritos ndo precise vir para Londrina
distritos (contando com servicos bdsicos

de saude e educacdo e boa rede de

frabalhar, andar 20, 30, 35 km, simplesmente. Poder trabalhar mais perto de casa

Eu espero encontfrar uma cidade bacana, uma cidade onde se viver seja uma coisa boaq,
transportes publicos) que a gente tenha mais igualdade, que essas zonas de pobreza que a gente tem na cidade
fambém merecam uma atencdo, que a gente possa ter uma melhor condicdo de vida para

« Politicas publicas integradas — ) -
um numero cada vez maior de pessoas.

ferramentas, bancos de dados, sistemas -

. . Eu vislumbro uma cidade cada vez mais bonita, mais gostosa, mais confortdvel, mais segura,
oferecendo melhor atendimento as

mais atrativa e que saberd acolher a toda a sua populacdo, resolvendo, daqui a 2040, todos
pOpU|OQ6€S vulneraveis problemas dos sem casa, dos sem-teto, das pessoas de rua, dos que passam fome na cidade.




Desenvolvimento social
Acoes a serem implantadas no curto prazo

(]
'} As principais agoes apontadas como relevantes sao:

1.

Definir politica habitacional de longo prazo e inserir no plano
diretor

Levar os servicos publicos aos novos bairros populares

Atuar na cidade a partir de visdo regionalizada, identificando os
principais gargalos de cada drea

Desenvolver os distritos e integrd-los & cidade

Implementacdo de politicas fransversais — habitacdo, emprego e
renda, assisténcia social — para atendimento d populacdo mais
necessitada

&
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Conhecimento e inovagao >

o

A nota, é 7, acho que
estamos bem mas pode
melhorar muito

+ Esta dimensdo € uma das mais comentadas pelos entrevistados, que entendem
0 conhecimento como um ativo estrutural de Londrina € a inovacdo como
uma vocacdo a ser desenvolvida e capaz de mudar a face da cidade no

futuro — e representar o que um dia foi representado pelo café
Minha nota é 8, porque

- Londrina € um polo de conhecimento que agrega universidades, instituicodes de estamos indo bem, pensei
em ate dar a nota 9, mas
acho que temos que
melhorar.

pesquisa e de formacdo técnica, o que ajuda a alavancar o seu ecossistema
de inovacdo, que vem experimentando ao longo dos uUltimos 20 anos
sucessivos e consistentes avancos, embora precise aprimorar sua infraestrutura
Vou ficar com a nota 6,
para ficar com aquela
coisa “estamos acima da
meédia”, mas vamos dar o
empurrgo porque ndo
chegamos Id ainda

€ governancda

Qual a “nota” global para o desempenho
da cidade no campo da inovagao?(’)

: : ~ : |
(*) durante o grupo de foco realizado com base no tema de inovacdo, os entrevistados

foram estimulados a atribuir uma nota para o desempenho atual da cidade de Londrina. No
anexo deste relatdério estd disponivel a relacdo de pessoas que participaram do grupo focal.




Conhecimento

- Londrina é considerada um polo de educagao, com presenca de muitas
instituicoes de ensino superior — com a UEL em grande destaque - e de
formacdo de técnicos de nivel médio — Sistema S, CEFET

« Os cursos de pos graduagdo — mestrado e doutorado — também estao
em crescimento na cidade, assim como a oferta de formacdo nos cursos
associados a tecnologias — especialmente nas engenharias

- A oferta existente na cidade atrai a populagdo da regiao e ajuda na
fixagdo dos jovens da cidade, além de dinamizar a economia local -
COMErcio, servicos e construcdo civil

+ A cidade também conta com reconhecidas instituicoes de pesquisa,
especialmente no agro, como Embrapa - Soja, e IAPAR.

@ NUmeros relevantes de Londrina:

* 1.362 cursos de graduacdo

+ 803 pessoas formadas em engenharia em 2019
« 779 mestres e doutores formados em 2019

+ 204 cursos técnicos oferfados em 2020

Fonte: Férum Desenvolve Londrina - Manual de Indicadores de Desenvolvimento 2020 — com base em diferentes fontes oficiais
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Hoje nds temos aqui a Universidade Estadual de
Londrina - UEL — que deve ter mais ou menos 15, 16 mil
estudantes (...) e temos muitas universidades
particulares; além da Universidade Tecnoldgica
Federal do Parand. Entdo virou um polo estudantil
muito grande, as pessoas se dirigem para cd por isso.
Tem curso do que vocé quiser.

E uma vocacédo natural de Londrina ser um centro
universitario, a cidade deve ter hoje uns 40, 50 mil
estudantes universitdrios

Se a gente pegar em um raio de 80 quildmetros daqui,
temos sete instituicdes federais. Temos trés campus da
universidade tecnologica, frés campi de instituto
federal e um campus da Universidade Federal do
Parand. Entdo nds temos uma grande concentracdo e
acho que isso também foi um fator importante para
poder alavancar o desenvolvimento da regido e
principal do desenvolvimento tecnoldgico




Inovagao

Desde a criacdo da ADETEC em 1993, Londrina tem avancado bastante
no fortalecimento de seu ecossistema de inovacdo.

Os entrevistados destacam que a cidade conta uma cultura de
inovagcdo mais desenvolvida, além de uma variedade de mecanismos
de inovagao que cobrem as diversas fases da inovacdo: estimulo,
geracdo e desenvolvimento e consolidacdo.

Sdo enfatizadas as realizacdes de hackatons, os ambientes de
coworking, incubadoras, aceleradoras e fundos de financiamento.

H& quem lembre ainda o ISS diferenciado para empresas de base
tecnolégica como uma conquista importante, embora seja ainda
pouco conhecida pelo setor produtivo.

A existéncia de governancas setoriais especificas também € lembrada
como ponto de destaque (por exemplo, agronegdcio - Agrovalley;
saude - Salus; Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo (TIC);
construcdo civilinteligente (Construtech); economia criativa; quimico e
materiais; eletrometalmecdnico; e destinos turisticos inteligentes (DTIs)
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Londrina € a segunda cidade do Parand com
mais startups — 85, o que representa 42% do total
de startups do Norte do PR

(Mapeamento do ecossistema de startups do Parand — SEBRAE)

Instituido pela Lei 10.994 de 15 de setembro de
2010, o ISS tecnoldgico possibilita que empresas
prestadoras de servicos, estabelecidas em
Londrina, deduzam de investimentos efetuados
na drea tecnoldgica. Os valores do incentivo
podem ser ufilizados para aquisicéo de
equipamentos, capacitacdo profissional,
servicos de consultoria e melhoria de
infraestrutura. Podem se beneficiar empresas
londrinenses, desde que estejam instaladas na
cidade hd pelo menos seis meses. O programa
permite que as empresas contempladas
abatam entre 10% e 40% do valor do Imposto
Sobre Servicos (ISS) devido nos Ultimos 12 meses.




Conhecimento e inovagao

Muitos atores resgatam a importancia do SEBRAE como instituigao
propulsora e facilitadora do fortalecimento da inovag¢ado na cidade. O
destaque mais recente cabe ao tfrabalho de elaboracdo do Planejamento
do Ecossistema de Inovacdo de Londrina, financiado pelo SEBRAE e outras
entidades e elaborado pela Fundacdo Certiem 2017/2018

O momento atual é visto como “de fransicdo”: a cidade tem conseguido
formar, atfrair e reter mdo de obra; hd mais investidores e fundos no apoio as
startups e maior amadurecimento do setor de Tl e infegracdo entre os
agentes publicos e privados, com destaque para a instalacdo pelo SENAI
do hub de inteligéncia artificial, fator portador de futuro para Londrina.

Porém, os entrevistados salientam a necessidade de aprimoramento no
processo de transformacdo das inovacdes em efetivos negocios:
“transformacdo em CNPJ”, o que demanda um ambiente publico favoravel
d abertura de empresas
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Eu acho que o marco é exatamente a questdo do
inicio da ADETEC quando vocé comeca a discutiruma
cidade tecnoldgica.

Ja existem muitas startups, coworking, gente
frabalhando junto e pensando junto, hoje existem
muitos atores, Id atrds tinha trés pequenas empresas
que deram certo, hoje existem dezenas, entdo estd
muito mais fdacil

Os Ultimos 5 anos, foram uma curva ascendente,
apesar dos muito problemas que temos para enfrentar

Hoje temos um grande numero (de incubadoras) em
Londrina, mas talvez falte uma organizacdo central,
juntar as entidades e ter um eixo central que
congrega todas, que facam elas conversar...

Inovagado e tecnologia, em suas vdrias dimensoes, sdo as principais apostas da maioria dos entrevistados para modernizar
a cidade, dinamizar sua economia e dar a Londrina uma nova referéncia e identidade.




A inovagao nos planos de Londrina

ntos Economicos
ina e Regiao:

0s Segme
de Londr

cialidade &
Anélise das Poten »
Problemas Visando arEstruturayga 6
de um Pélo de Inovagao Tecn® g

Londrina Tecnépolis

Realizado em 2000 e 2001 por iniciativa da
ADETEC - Associacdo do Desenvolvimento
Tecnolégico de Londrina, assessorada pelo IPT
- Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas, teve
como objetivo a elaboragdo de um plano
estratégico (...) visando a estruturagdo de um
polo de inovagdo tecnolégica no eixo
Cornélio Procépio-Apucarana, num horizonte
de dez anos.”. Foram propostas acdes para os
setores de alimentos, tecnologia da
informacdo e conhecimento

£S INOVADORAS
- LONDRINA 2030
70D0S PELO BEM-ESTAR

Cidades inovadoras

Iniciativa da FIEP de 2010, teve o objetivo de “indicar
caminhos para a criagdo de um ambiente urbano
propicio a inovagdo, ao desenvolvimento das
potencialidades humanas, e ao surgimento de
novos negodcios, em uma dindmica de sinergia
socioambiental.”

O projeto se propds a: Construir uma visdo de futuro
para Londrina; Priorizar dreas de grande impacto no
futuro da cidade; Elaborar visées, objetivos e acoes
para as dreas priorizada; Identificar eixos
estruturantes e vetores de transformacdo; Mobilizar
comprometer as pessoas com o futuro da cidade;
Situar Londrina dentro do seleto grupo de cidades
que fizeram estudos prospectivos.

i a
j do Ecossistem
P\ancg)en\‘:g\‘/gqﬁe de Londrina

ey

Ecossistema de inovacao

Realizada em 2017, o projeto foi iniciativa do
Sebrae e diversas outras entidades, com apoio
técnico da Fundagdo CERTI.

O projeto identificou quatro dreas de oportunidades para
Londrina: (1) Agronegdcio: agricultura, pecudria e servicos
relacionados, fabricacdo de alimentos e bebidas; (2) Quimico
e materiais: produtos quimicos, produtos da borracha e de
material pldstico, celulose, papel e produtos de papel; (3)
Eletro metalmecdnica: mdquinas e equipamentos,
equipamentos de informdtica, produtos eletrénicos e dpticos,
aparelhos e materiais elétricos, metalurgia, produtos de metal,
veiculos automotores, equipamentos de transporte e
manutencdo e reparacdo de mdaquinas e equipamentos;
(4) Tecnologias da informacdo e comunicacéo (TIC):
telecomunicacades, servicos de Tl e servicos de informacdo.




Conhecimento € Inovacdo

Principais desafios e gargalos

Pouca sinergia entre os atores do ecossistema

Auséncia de governanga e alinhamento para o
conjunto do ecossistema (0 que demandaria ainda,
na percepcdo de alguns entrevistados, um maior
protagonismo da prefeitura)

Distanciamento entre as universidades e as
necessidades / desafios do mercado

Poucas fontes de investimento em inovacdo,
especialmente por parte das maiores empresas

Sub-utilizagdo do parque tecnolégico

Poucas empresas ancora / referéncia na darea de
tecnologia

Baixa conexao entre startups e as empresas da
regido
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Falta um pouco de sinergia entre os atores do ecossistema (...) ainda acho que
as vezes a gente puxa um pra cada lado....

Na&o adianta a gente querer montar um sistema de inovacdo para resultados
de curto prazo, a visdo de longo prazo tem que estar muito clara

Estamos conseguindo reter mao de obra, mas tem alguns gargalos de
formacdo em Tl e na parte de engenharia, em que a formacdo feita nas
universidades nem sempre atende as necessidades

Precisamos melhorar a incubacdo, fazemos muito programa de aceleragdo,
mas as vezes para por alie vocé ndo coloca a startup em lugar nenhum

Um dos gargalos que tem em Londrina seria essa governanca maior, ficar mais
claro quem vai tocar, quem vai trazer projeto, quem vai correr atras, estruturar
isso melhor...

Na drea de inovacdo de cada sistema, o que eu acho que ainda faltaem
Londrina é vocé ter uma governan¢ca maior e (buscar) a conexdo entre
startups e as principais empresas que necessitam do desenvolvimento
tecnoldgico em algum tipo de drea especifica.




Conhecimento e Inovacdo
Visao de Futuro

Sintese

Inovagao e tecnologia como elementos distintivos da cidade.

Elementos

« Um ecossistema de inovacdo com visdo estratégica de longo prazo e com
coordenacdo e governanca atuantes e alinhadas em relacdo as prioridades e
acoes a serem implantadas

* Maior conexdo entre universidades e centros de pesquisa (conhecimentos e
inovagoes geradas) e as necessidades do setor produtivo, governo e sociedade

« Ampla disseminacdo entre setor produtivo e sociedade dos instrumentos e
mecanismos de apoio d inovacdo (estaduais e federais)

+ Ambiente de negdcios favoravel facilitador do empreendedor e da abertura de
novas empresas

« Retencdo e atracdo dos melhores talentos em diferentes dreas de conhecimento

« Maior participacdo de empresas de base tecnoldgica no setor produtivo e no PIB
da cidade

&

Londrina vai ser uma referéncia quando tivermos
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muitas empresas de base tecnologica. Que a gente
pode ter empresa na drea de saude, agro, cruzando

eletro metalmecdénico com Tl, com quimicos...

Londrina estd se consolidando para ser uma cidade
muito diferenciada nos proximos anos. Tenho
conviccdo disso... Uma prova é o polo de inteligénc
artificial do SENAI nacional que foi criado aqui

Acho que nés vamos mudar em um periodo muito

ia

rapido. N6és vamos criar uma sinergia em Londrina que

vai mudar o PIB da cidade! J& hoje, se vocé fizerum

a

relacdo entre as startups que tfemos em Londrina e as
que estdo em Curitiba, ponderando pela populacdo,

vai ver que nos temos mais do que Ia.

Eu acho que nds estamos criando ativos para fazer de
Londrina uma das cidades com uma projecdo muito

grande em inteligéncia artificial.

Londrina pode se tornar um hub tecnolégico aqui
para o mundo inteiro na parte do agronegocio




Conhecimento € Inovacdo
Acoes a serem implantadas no curto prazo

As principais agoes apontadas como
relevantes sao:

1.
2.

Conclusdo do Tecnocentro

Definir claramente os focos de priorizagao
(considerando os focos apontados pelo diagndstico
elaborado pela Fundacdo CERTI)

Definicdo de um modelo de governanga efetivo e
funcional para Londrina

Elaboracdo de um plano de reestruturagao e
aceleragao de incubadoras

Infroducdo da inovagado na agenda prioritaria dos atores
governamentais e privados

% PREFEITURA DE
¥T'LONDRINA

‘. . ~
y
-

o

TECNOCENTRG
ey

.....




Conhecimento e Inovacao

Acoes a serem implantadas no curto prazo
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Definicdo clara de um foco de atuacdo, acho que ndo da para fazer tudo, nGo da pra querer inovar em todos os setores !

O Tecnocentro vai ser, junto com o parque tecnoldgico, o que poderd realmente mostrar para a sociedade que em
Londrina tem uma prioridade em inovacdo (...) isso vai ajudar a atfrair grandes empresas, vai ajudar novos empreendedores
a se instalarem na cidade.....

(...) além do Tecnocentro, tem que ter uma governanca bem montada... Nesse primeiro instante € governanca e
Tecnhocentro, e governanca num primeiro instante ainda.

Para mim, a primeira atividade prioritdria seria um plano de reestruturacdo e aceleracdo das incubadoras, porque elas
que vao fomentar a chegada dos novos negocios, a entrada de recurso das grandes empresas, vado chamar as empresas-
ancoras para o ecossistema, vao deixar o dinheiro em casa, vamaos dizer assim.

Faz 20 anos que estamos falando do Tecnocentro e esse negocio ndo sai, principalmente falando de inovacdo, ... ndo
pode um predio demorar 11 anos para sair, isso tem que virar a pdgina e acabou, mas acho que

O que tem que mudar é entender inovacdo como agenda prioritaria, para mim é fundamental

Se ndo tivermos um horizonte claro, uma definicdo objetiva do que precisa ser potencializado, e organizado para
potencializar, nGo adianta nada eu ter parede porque ndo vai funcionar.




Dimensao 4
Desenvolvimento

economico

Quadlificacdo dos
frabalhadores

Desempenho
setorial

Industrializacdo

Infraestrutura Ambiente de Cultura e ambiente
e logistica negodcios empreendedor
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Desenvolvimento economico >

5

+ Esta foi a dimensdo mais comentada pelos entrevistados considerando os seus varios temas Eu dou nota nove para
associados. Apesar de ser a dimensdo melhor avaliada — com destague para o protagonismo Londrina. Somando todos
do setor produtivo e valorizacdo do capital privado em uma cultura pré-empreendedora, os quesitos

qualificacdo e disponibilidade de mdo de obra local em diversos niveis — esta € também a
dimensdo que concentra os maiores gargalos, especialmente no tocante d infraestrutura e
logistica, que incide diretamente na avaliacdo que os entrevistados fazem sobre as
possibilidades de desenvolvimento de industrias e define os contornos do que seriam as novas

Minha nota é comparativa.
Dou seis, mas para Curitiba
por comparacdo dou

vocacoes econdmicas da cidade. A natureza do fipo de indUstria que se quer atrair e quatro

desenvolver em Londrina € um ponto em aberto, mas hd forte aposta na inovacdo e Vou dar nota nove, |(...) a
tecnologia como dinamizador de todos os setores (saude, farmaco/quimico, alimentos, Tl no gente tem muita coisa a
agro, entre outros segmentos de ponta). fazer, mas quando a gente

se compara a outros
municipios do pais, eu acho

Qual a “nota” global para o desempenho da cidade e
que e valida essa nota

no campo do desenvolvimento economico e
ambiente de negdécios?(*) —

(*) durante o grupo de foco realizado com base no tema de desenvolvimento econémico, os
entrevistados foram estimulados a atribuir uma nota para o desempenho atual da cidade de Londrina.
No Anexo estd disponivel a relacdo de pessoas que participaram do grupo focal.




Desenvolvimento econdmico
Industrializagcao em qual diregao ?

Alguns entrevistados entendem que o fato de Londrina ndo ter maior peso de
indUstrias no seu PIB deve-se a uma opcdo politica tomada nos anos 1980,
onde a énfase recaiu nas empresas prestadoras de servicos.

Para uns uma opcdo acertada, considerando a localizacdo da cidade e sua
dificuldade relativa de escoamento de mercadorias. Para outros, uma opcdo
equivocada pois reduz renda, arrecadacdo e dinamismo econdmico.

No entanto, se hd concordé@ncia de que Londrina deve ampliar sua
industrializacdo, aparecem divergéncias em relacdo ¢ sua natureza e direcdo.

o De um lado hd qguem aposte que, em funcdo da localizacdo e ativos
disponiveis, o processo de industrializagcdo deve focar em indUstrias de
tecnologia ou de alto valor agregado, e que possam ser facilmente
escoados. Nessa visdo, Londrina ndo suporta e ndo serd competitiva nas
industrias de base tradicional.

o De outro lado, um grupo menor de enfrevistados entende que a cidade
precisa comportar todo tipo de industrias, de todos os portes e setores, as
tradicionais e modernas, porque € necessdrio dar empregos a todos.
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Eu acho que a falta de um plano de industrializacdo
robusto é o que me deixa mais preocupado.

O grande problema de como que nds vamos atrair
indUstrias a Londrina estd na razdo da nossa
circunst@ncia geografica e do colapso do sistema
vidrio que nds temos aqui

N&s passamos a girar em torno de servicos, e por isso
a nossa renda per capita em Londrina, infelizmente,
€ menor do que as cidades vizinhas,

Vocé ndo tem uma populacdo em que todo mundo
estd preparado para trabalhar na alta tecnologia,
(por isso ) vocé tem que ter uma industria de moveis,
uma industria metaldrgica, varios tipos de industrias
que vao absorver parte dessa mado de obra...
Porque se for uma cidade baseada somente em Tl,
vOCé vai ter um monte de gente desempregada,
com certeza




Desenvolvimento econdmico
O peso do setor servigos

« A despeito da concorddncia quanto ao
necessario aumento da industrializacdo, hd
entrevistados que apontfam que este € um falso
dilema, e que na verdade Londrina deve
continuar apostando no setor de servicos, porém
em segmentos de maior valor, como servicos
financeiros, culturais, intelectuais e consultoriq,
que geram maior valor e permitem a maior
arrecadacdo de impostos.

« Hd& ainda quem entenda que, considerando a
geracdo de empregos, 0 que deve ser apoiado
sQo as grandes empresas, estejam elas na
indUstria ou Nos servicos.
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O setor de servicos € otimo para fazer com que o dinheiro
circule na cidade, que vocé democratize a renda, mas quem
traz dinheiro novo sdo dois setores: a industria de
fransformacdo e o turismo.

Precisamos olhar as atividades de prestacdo de servico que
possam gerar ISS importante, por exemplo, industria
tecnologica, de Tl, de qudio visual, de producdo intelectual
dessas coisas, nds podemos ter um polo importante que
poderd gerar e transformar esse 1SS num fator interessante e
positivo.

As grandes empresas representam 30,8% dos
empregos formais na cidade, participacdo inferior &
do estado (41,1%), porém se destacam com
rendimento médio superior a média do estado




Desenvolvimento econdmico
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Onde Londrina esta bem
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De modo geral os entrevistados reconhecem que o tecido econdmico de &5
Londrina tem muitos pontos positivos e potenciais de desenvolvimento. Os

No geral, a cidade valoriza as empresas,
valoriza a iniciativa privada. (...). Tem uma
mao de obra bem formada pelas
universidades

maiores destaques sdo:

1. Cultura pré-negdcios — ambiente estimulante ao empreendedorismo,
reconhecimento da importdncia do setor privado

Nos Ultimos 15 anos aumentou a qualidade

2. Qualificagao do capital humano e conexao com instituicoes de de interatividade entre as entidades. Estd

inovagao e ensino superior — 0 adensamento do polo de muito fécil, por exemplo, uma FIEP falar
conhecimento e sua aproximacdo com o setor produtivo tem com a ACIL, falar com todos os sindicatos,
aumentado em Londrina. Em muitas dreas “ndo é mais necessario reunir para que a gente possa atrair novos

negocios. (...) Essa integracdo melhorou em
relacdo a entidades - uma entidade com a

3. Comunicacgdo e busca de coordenacdo dos diferentes atores outra - e também no relacionamento
academia-empresa.

importar mao de obra”, como avaliam alguns entrevistados.

economicos relevantes da cidade - publicos e privados, entidades de

representacdo, ACIL, Sistema S e Forum Desenvolve Londring, entre Tenho observado um crescimento muito
outros, atualmente sdo bem atuantes e muito engajados na busca de amplo de negdcios que sdo gerados da
solugdes de forma conjunta academia com empresa e vice-versa




Desenvolvimento econdmico
Principais gargalos

Por outro lado, a cidade apresenta entraves ao desenvolvimento
econdmico, com o0s seguintes destaques:

1. Inadequacao das vias de acesso - Aeroporto e rodovias para aumentar
a conectividade - os entrevistados concordam em relacdo a urgéncia
de resolver a ampliacdo do aeroporto (via concessdo). No entanto hd
quem entenda que o projeto de expansdo precisa ser mais ousado
para comportar uma visdo de futuro regional e de longo prazo —
associando aeroporto e polo de logistica). J& em relacdo as rodovias, €
fundamental a duplicacdo dos trechos das rodovias PR 445 (conexdo
com Curitiba) e PR 369 (conexdo com Sdo Paulo)

2. Elevado tempo e burocracia para a abertura de novos
empreendimentos - liberacdo de alvards, licencas, etc. Os entrevistados
sugerem a criacdo de uma agéncia especifica destinada d atracdo de
novos negocios e resolucdo de questdes associadas a sua instalagcdo na
cidade. Ainda associa-se a importdncia da aprovacdo do Plano Diretor
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O aeroporto é uma limitacdo. Se vocé tem atividades em
outras cidade e o tempo fecha, fica-se preso aquiem
Londrina. Isso € uma coisa que atrapalha bastante a cidade.
Eu acho que as empresas a partir de um tamanho elas
precisam ter muita conectividade com outras cidades, e
Londrina precisaria melhorar isso

Nos ndo competimos com cidades como, por exemplo, Ponta
Grossa, Campo Largo na regi@o metropolitana de Curitiba em
relacdo a industrializacdo porque eles tém acesso muito mais
facilitado ao Porto de Paranagud e com rodovias duplicadas.
N&s ndo temos rodovias duplicadas nem para Curitiba e nem
para SGo Paulo. A nossa estrutura ferrovidria é muito deficitdria,
0 nosso sistema de aeroporto também é deficitdrio em
relacdo ndo sé a passageiros, mas também a cargas

O problema de Londrina estd na prefeitura, na liberagdo de
alvaras. Ja tem legislacdo para agilizar a liberacdo de alvard -
legislacdo nacional-, mas, as vezes, a municipal ndo esta
ainda adequada. Os servidores tem medo -e com razdo-,
porque o Ministério PUblico ndo vai aliviar para eles, se eles

liberarem o alvard onde a lei municipal nGo permite.




Desenvolvimento econdmico
Principais gargalos

3. Caréncia de espacos fisicos especificos destinados a
expansdo industrial — neste aspecto existem vdarias questoes
correlatas

o a auséncia de um planejamento organizado junto a outros
municipios vizinhos (especialmente no Norte, junto a Cambé e
Sertandpolis), 0 que pode levar d concorréncia, sobreposicdo e
baixa otimizacdo de dreas destinadas ao crescimento de indUstrias

o uma visdo ndo consensuada sobre o Distrito Industrial — alguns
entendem que € uma acdo insuficiente do ponto de vista de
espaco e de infraestrutura (logistica, telecomunicacdes, etc.) para
comportar o crescimento industrial para o qual se tem expectativa

- Dificuldade no crescimento da cidade — a expansdo seria mais dificil
para o sul da cidade por causa da drea de reserva da Mata do
Godoy; ao norte, leste e oeste por conta da divisa com
Sertandpolis, Ibipord, Cambé e Arapongas. A relativa falta de dreas
para crescimento poderia gerar uma tendéncia de aumento no
preco da terra, afastando investimentos de Londrina

o Hd& quem entenda que o deveria se investir na construgao de um
polo industrial na Zona Sul (ao longo da 445)
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Mas nds temos também que oferecer as condicoes de ambiente para as
grandes empresas, sendo a gente vai continuar sempre batendo na micro
pequena empresa, que €, sim, a geradora de emprego, mas a gente sabe
que a renda, que os impostos, vao ser gerados pelas grandes empresas.

Recentemente foilancado o novo distrito industrial. Isso precisa ser dotado
de meios de locomocdo, de acessos fdceis, rdpidos, porque ndo tem
empresa que queira se instalar se ela tem problema de logistica, se ela néo
consegue colocar o seu produto Id na frente.

Londrina ndo tem como crescer mais, territorialmente falando, porque j&
chegou no limite. Ali na zona sul ndo pode crescer, por causa da zona de
amortecimento, jd encostamos Id em Cambé e Sertandpolis (...) e
Sertandpolis também tem o projeto (de implantacdo de drea industrial)
deles. (...) Entdo eu penso o seguinte: para desenvolver, nés temos também
que puxar o desenvolvimento da nossa regido. Londrina tem que puxar e
frazer Sertandpolis para ca, Cambé, Ibipora

Londrina tem a questdo do mercado imobilidrio, o metro quadrado aqui €
muito mais alto do que em Ibipord ou em Cambé, e, dependendo da
operacdo, da atividade industrial ou da atividade comercial da empresa,
ndo tem muita diferenca para ela estar em Ibipord ou em Cambé do que
em Londrina. Principalmente porque nds temos algumas regides de Londrina
que acessam Cambé mais rapidamente do que aqui no préprio municipio.




Desenvolvimento econdomico -

Visao de futuro

Sintese

Economia dindmica e diversificada

Elementos

+ Desenvolvimento de novos setores econdmicos alinhados com os
processos produtivos do século XXI (automatizacdo, respeito as
regras ambientais, responsabilidade social, etc.)

* Maior peso do setor industrial na geracdo de riqueza.
« Setor de servicos dindmico e de alto valor agregado.

« Agéncia de desenvolvimento que promova a atracdo de
investimentos e ajude na instalacdo dos novos negocios

+ Infraestrutura logistica modernizada (rodovias e aeroporto) e
adequada as demandas dos setores produtivos.

+ Ambiente de negdcios desburocratizado

« Plano diretor em sinfonia com as necessidades de expansdo da
cidade

B ONDRINA
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Um aeroporto moderno, com segunda pista, com sistema de pouso por
instrumentos

O aeroporto tem capacidade de ter um crescimento muito grande. (...] esse
investidor (que ganhar a licitacdo) possa fazer, realmente, do aeroporto, duas,
frés vezes o aeroporto que é hoje. (...) € um projeto de muito potencial, ndo sé a
nivel aeroportudrio de pessoas, mas também de cargas de alto valor agregado.
Isso pode nos colocar em um patamar muito importante e desenvolver oufras
maftrizes, até do agro, a gente tem um perfil de agro muito importante, de frutas,
de flores, que s@o produtos de alto valor e que podem sair pela via aérea.

A gente (precisa) escolher alguns setores para incentivar, e desincentivar outros,
futuramente a gente pode até se arrepender,... basta dizer se a gente tivesse
ficado sé no café e ndo tivesse desenvolvido outras atividades, néo teria recurso
para mais nada. (...) Entdo eu acho que Londrina tem condicdo de fazer um
equilibrio, escolher, sim, alguns seguimentos para incentivarmas ndo pode
desincentivar os oufros

Com uma melhoria do ambiente, com uma agencia fazendo esse frabalho, onde
a gente possa ter a safisfacdo de dizer: "venha para Londrina, sim, porque aqui,
vocé empresdrio vai ter uma drea, vai ter um departamento dentro da prefeitura,
que quer te abracar".

O Plano Diretor de 2008 tinha a ideia de quatro grandes ndcleos de
desenvolvimento, e isso ndo estd presente no de 2018. Se queremos atrair
indUstrias e gerar emprego precisamos retomar esta ideia
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Acoes a serem implantadas no curto prazo  —
: = v
As principais agoes apon’radas como relevantes sao:
} Plano diretor
~ SN . . . Aeroportudrio
1. Aeroporto - concessao e inicio de obras de melhoria (aumento da pista, infraestrutural) Londrina — expansdo

: ~ - : d t
e posterior construcdo de complexo logistico associado O aeroporfo

2. Regulamentar / aprovar as leis gerais e especificas de uso e ocupacdo do solo —
Plano Diretor para criar maior seguranca juridica para a instalacdo de empresas

3. Conclusao da duplicagdo da PR 445 e PR 369
4. Criagdo de agencia pUblico-privada para acelerar a abertura de novos negécios
5. Estimular que as cooperativas ampliem seu papel no fomento ao empreendedorismo

6. Articulagcdo com os demais municipios vizinhos para definir as areas dedicadas aos estabelecimentos industriais
visando a criacdo de sinergias

7. Melhorar a divulgacao e fortalecer a imagem da cidade visando a atra¢cdo de investimentos




Desenvolvimento econdmico

Acoes a serem implantadas no curto prazo
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Poderiamos ter uma agéncia publico-privada, que a CODEL e a ACIL, por exemplo, poderiam coordenar a atratividade de industrias para
cd e, ao mesmo tempo, que ela possa ter um despachante dentro da prefeitura que possa agilizar os processos, porque, de alguma
forma, vai parando nos érgdos. "

Precisamos trabalhar melhor o sistema de cooperativa de fomento. Fomentar o empreendedorismo através do crédito que existe na
nossa cidade. Nos temos uma poupanca enorme aqui aplicada no Sicoob, Sicredi e Uniprime, e que estd Id parado

(Precisamos) frabalhar o nosso marketing. Nos temos que reverter isso porque toda vez que se fala de comparar Londrina, nds mesmaos
depreciamos a nossa cidade. A gente ndo esta conseguindo dizer os pontos positivos muitas vezes.

Eu acho que esse ponto de plano diretor, é fundamental, porque se a indUstria vem e ela nGo tem onde se instalar, a coisa ndo acontece.
Se vocé ndo tem um plano de hierarquizacdo vidria da cidade, vocé ndo sabe o que que vocé quer fazer, onde vocé quer fazer viaduto,
onde vocé quer duplicar.... Vocé tem uma verba para reassentamento de zona de risco de habitacdo, se vocé ndo sabe onde vocé vai
por area de interesse social, habitacdo social, vocé tem a verba e vocé ndo consegue fazer nada. Hospital do Céncer vai fazer uma
unidade nova. Onde que ele pode? Onde que ele ndo pode? Ndo tem definido.

Nos temos um problema no gargalo rodovidrio que nos liga a Curitiba, que € esse trecho que vai até Maud da Serra e que precisa ser
duplicado urgentemente. Nos precisamos também de uma duplicacdo urgente de uma estrada que nos dé acesso ao interior de SGo
Paulo e nos permita ter um transito melhor, uma logistica melhor com S&o Paulo e com Curitiba. Eu acho que nds precisamos tambem
fazer — ja estGo em execucdo — essas alcas na regi@do metropolitana de Londrina, permitindo que a cidade se desenvolva e tenha uma
politica industrial
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Sustentabilidade Urbana @ il
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e Ambiental PLANO DIRETOR

As leis especificas do Plano Diretor normatizam as diretrizes e
regras de ordenamento territorial, incluindo perimetro das

ESTO dimeﬂsf}o Ggregd dOiS femCIS mUiiO menCionqdos Zonas urbanas, porcelgmem‘o do solo, uso e ocupggdo do

pelos entrevistados: solo, obras de edificacdes, posturas, ambiente, patrimdénio
histdrico e cultural, entre outros aspectos. Também

e planejamen’ro urbano, e consequen’remen‘re o estabelecem diferentes instrumentos ligados ao planejamento
do municipio, tais como Estudo de Impacto de Vizinhanca

Plano Diretor, € e, > (EIV) e Outorga Onerosa, visando a execucdo dos

. . . insfrumentos urbanisticos.
2. O meio ambiente, com de um lado o reconhecimento
Em Londrina, a Lei Geral do Plano Diretor vigente foi aprovada

do grande ativo da cidade relafivo aos fundos de vale em 24 de dezembro de 2008 (Lei Municipal n® 10.637/2008), e
(com sua necessidade de preservacdo sustentada) e as leis especificas aprovadas no periodo entre 2011 e 2015.
A abunddncia de éguq e, de outro lado, a questao (IPPUL - Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Londring - Plano Diretor 2018-2028)
controversa da zona de amortecimento ao sul da
cidade que envolve o Parque Estadual da Mata dos

GOdoy .................................... > Londrina possui 81 fundos de vale, “ \
distribuidos por todas as suas regides. Neles \')\»\ 2N
Se ha consenso quanto a necessidade urgente de correm dois arroios, 71 comegos e oifo AV
~ = . - ifi ribeirdes. Os fundos de vale sGo “condutores , ,}j’j;\:_\;* ‘
resolucdo e aprovacdo da lei geral e das leis especificas de ar’ que reduzem o calor Urbano. &z
do Plano Diretor, o mesmo ndo ocorre em relacdo d

(Folha de Londrina. Imagem: Atlas Ambiental da Cidade de Londrina

drea de preservacdo, onde as opinides sdo divididas - UEL - Fundago Araucdria)



http://ippul.londrina.pr.gov.br/index.php/plano-diretor-2018-2028.html

Sustentabilidade Urbana
e Ambiental

« O planejamento urbano é a dimensdo pior avaliada pelos entrevistados, devido principalmente d demora na
aprovacdo do Plano Diretor e as restricoes previstas a expansdo da cidade. Mas os problemas de mobilidade também
contribuem para a percepcdo mais critica

« Por outro lado, a dimensdo ambiental recebe avaliacdo mais positiva, ainda que se reconheca que Londrina deve
atentar para a preservacdo dos fundos de vale (ocupacdes irregulares, despejo de residuos e esgotos, etc.) e para um
melhor uso deste ativo em atividades de lazer e turismo. Além disso precisa chegar a uma decisdo consensuada sobre
a zona de amortecimento da Mata dos Godoy. Muitos entrevistados entendem que a constru¢cdo da nova identidade
da cidade — que combina inovacdo e tecnologia — deve incluir também a dimensdo ambiental.

Qual a “nota” global
para o desempenho da

Qual a “nota” global
para o desempenho
cidade no campo da cidade no campo

Planejamento Urbano?(*) Meio Ambiente?(*)

(*) durante os grupos de foco realizado com base nos temas de planejamento urbano e sustentabilidade ambiental, os entrevistados foram estimulados a atribuir uma nota para o desempenho atual da
cidade de Londrina. No Anexo estd disponivel a relacdo de pessoas que participaram dos grupos focais.




Sustentabilidade Urbana
Plano Diretor

O Plano Diretor € um tema que interfere diretamente nos aspectos econdmicos,
ambientais e sociaqis, e por isso gera muitos debates. De modo geral os
enfrevistados entendem que é necessario “resolver o problema do Plano Diretor”,
discutindo e aprovando sua lei geral e as leis especificas

A nova legislacdo € um importante fator de organizacdo urbana, desenvolvimento
e planejamento do futuro — e portanto, como alguns lembram, deve estar em
sintonia com a visdo estratégica da cidade.

H& consenso em relacdo a necessidade de melhorar a legislagcdo, tanto no sentido
de exigir bairros melhores planejados, com facilidade de acesso aos servicos e
empregos, quanto na seguranca juridica para os investidores.

A necessidade de definigdo dos zoneamentos — e as restricdo atuais as areas
industriais, de comércio e servicos € apontada como limitante ao crescimento da
cidade, “expulsando” o investimento

Outro ponto relevante € o entendimento de que Londrina deve estimular o
desenvolvimento efetivo de sua multi-centralidade, com as novas zonas
residenciais contando com comércio e servicos (saude, educacdo, lazer, etc.) que
atendam a populacdo local e evitem deslocamentos
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N&s temos a preocupacdo de que o crescimento
da cidade, se ndo for ordenado, disciplinado, ou
estimulado de algumas formas, pressione a
demanda por aumento dos servicos publicos, e
acabe consumindo verba de investimento.

Se as pessoas puderem resolver mais a sua vida
proximo a onde moram, me parece que isso
resolve uma pocdo de coisas. Hoje, a gente estd
correndo atrds de fazer ligacdes, pontes, abrir
ligacdes de avenidas, fazendo viaduto, fazendo
Com que as pessoas possam vir ao centro da
cidade, buscar esse tipo de servico.

Ja houve uma tentativa na lei anterior de colocar
no projeto do plano diretor, coisas que
estimulassem o investimento: - Olha, aqui é o
lugar para vocé investir, revitalizar a parte antiga

da cidade que estd se degradando.




Sustentabilidade Urbana
Mobilidade Urbana

Ainda que Londrina ndo tenha congestionamentos de grande
porte quando comparada com grandes centros, existem pontos
de estrangulamento que preocupam e que podem piorar —
muitos decorrentes da auséncia de um planejamento de
crescimento sustentdvel da cidade. A entrada para a Gleba
Palhano é muito citada, mas também o quadrildtero do centro

Alguns entrevistados apontam que o servico de fransporte
publico é pouco eficiente, e porisso, pouco utilizado, mas isso
N30 € um Consenso.

Chama-se atencdo para a necessidade de atualizar e rever o
modelo de mobilidade para incluir novos modais e mais
eficiéncia no transporte publico

A aprovacdo do plano de mobilidade seria um passo nesse
sentfido, mas ainda precisa ser aprovado e fransformado em

proJe‘I‘o de Le| ....................................................................

A resolucdo da mobilidade depende também de uma melhor
organizacdo da oferta de servicos puUblicos e privados de modo
a evitar os deslocamentos desnecessarios

. PREFEITURA DE ce %
$EELONDRINA  MacroPlan

¢

a0

Um ponto negativo que nds temos aqui diz respeito @ mobilidade urbana. De algum
tempo para cd, a gente observa que o transito de Londrina tem piorado

A questdo da mobilidade é uma questdo importante para o futuro (...) A impressdo que
eu tenho é que Londrina vai para o mesmo caminho de Curitiba, nés vamos fazer um
investimento de longo prazo no transporte coletivo via énibus, que é altamente poluente
e tem um custo também. E nGo € bom.

Temos um modelo de mobilidade que ndo tem sido suficientemente afraente para que a
populacdo de modo geral utilize. A classe média ndo utiliza, quem utiliza € sé classe baixa.

A UEL estuda uma tecnologia desenvolvida na China para transporte urbano
elefromagnético. No sistema vidrio existente ele pode ser em tineis ou elevados e com um
custo de no mdximo 20% dos projetos tradicionais de metrd.

A Gleba Palhano é um bairro super lindo, os prédios maravilhosos e a gente vé ali um
bairro que nasceu e j& estd congestionado.

PLANVIOB

LONDRlNAu-S,\Si

O Plano de Mobilidade de Londrina, elaborado em 2019, contem propostas para a
mobilidade sustentdvel considerando aspectos relativos a sistema vidrio e transito,

transporte coletivo — 6nibus, tfransporte por bicicletas, circulacdo de pedestres, e
gestdo do transporte de cargas. O plano j& passou por duas audiéncias publicas.

(IPPUL - Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Londrina - Plano de Mobilidade)



http://ippul.londrina.pr.gov.br/index.php/plano-de-mobilidade.html

Sustentabilidade Urbana
Infraestrutura urbana

Infraestrutura Urbana

- Ao confrdrio da mobilidade, este € um ponto
bastante elogiado pelos entrevistados, que
entendem que a infraestrutura urbana de
Londrina é de muito boa qualidade: amplo

acesso a energia elétrica, dgua e saneamento.

- O acesso aos servigos tecnoldégicos é visto
como destaque positivo pelos entrevistados,
sendo o Sercomtel um grande ativo para o
desenvolvimento do ecossistema de inovacado

- Ampliar a oferta de espagos pUblicos com
acesso a internet é um ponto considerado
relevante para o futuro
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Londrina tem uma excelente infraestrutura urbana

N&s temos hoje um aterro sanitdrio bem estruturado, € um exemplo de aterro,
nds somos uma referéncia em aterro. S6 que é uma tecnologia
completamente descabida, ndo tem o menor sentido vocé criar um passivo
eterno, com chorume, enterrando lixo sem fazer o uso disso, residuos. E preciso
a utilizacdo de novas tecnologias ja disponiveis.

A coleta seletiva de lixo, acho que a gente também tem que melhorar, é
uma das coisas que me preocupam

A infraestrutura da cidade é muito boa. Nos temos aqui uma empresa de
internet que é o Sercomtel, que € municipal, como uma das melhores do pais.

SERCOMTELm Em agosto de 2020 o Sercomtel foi adquirida pelo
SOLUCBES COMPLETAS Fundo de Investimentos Bordeaux. A empresa

conta com 231 mil acesso de telefonia fixa, 102 mil
de banda larga e 52 mil de telefonia celular.




Sustentabilidade Ambiental
Areas verdes

+ De modo geral, os entrevistados relatam que Londrina
estd razoavelmente bem na questdo ambiental, sem
grandes passivos e com bom nivel de conservacdo de
seus ecossistemas.

- A preservagao dos fundos de vale é um ponto de forte
destaque - € um ativo que proporciona seguranca
hidrica e atua como corredor climdtico, deixando @
cidade menos quente

*  Mas, existem problemas especificos, como ligacdoes
clandestinas de esgoto, lancamento de residuos
industriais (que provocam o assoreamento do lago
lgapd), derrubamento de matas ciliares e ocupagoes
irregulares

«  Os enfrevistados reconhecem a existéncia de varios
parques, mas € preciso dotd-los de infraestrutura para
gue a populacdo possa aproveita-los e criar outras
dreas, como o Parque Metropolitano do Tibagi
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Um dos atrativos de Londrina € justamente ndo ter hoje, nenhum passivo que a
gente tem que arrastar por um longo tempo. € uma cidade que tem mantido os
fundos de vale e que tem uma infraestrutura municipal que pode ser melhorada,
mas de alguma forma, ndo tem comprometido, vamos dizer assim, seriamente a
questdo ambiental.

Temos um problema ambiental aqui em Londrina que precisa ser equacionado.
Londrina tem uma quantidade de fundos de vale, porque nds somos ricos em
mananciais, em pequenos cursos de agua, que precisam ser valorizados. Nos ndo
podemos permitir o uso, a ocupacdo desses fundos de vale.

Temos um problema de fiscalizacdo de lancamento de residuos nos corpos hidricos,
entdo temos um lago, Igapd, aqui em Londrina que é completamente poluido

Hoje em dia o Lago Igapd pode ser atravessado a pé. Ele estd tdo assoreado que
tem local que vocé vé que dd para passar a pé de um lado para o outro.

cidade possuia, em 2019, 61 ocupacoes irregulares, muitas delas em
fundos de vale.
(COHAB — artigo - Retomadas as obras do Residencial Alegro Villagio

(londrina.pr.gov.br)

> D Segundo a Companhia de Habitacdo de Londrina - COHAB - a



http://cohabld.londrina.pr.gov.br/index.php/ult-noticias/359-retomadas-as-obras-do-residencial-alegro-villagio

Sustentabilidade Ambiental
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Zona de amortecimento - Mata do Godoy
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- Este € um grande ponto de divergéncia entre os &

atores privados, publicos e sociedade . . . . o :
Eu acho que € um belo ativo, s6 que ndo pode inviabilizar o crescimento

civil/movimento sociais em Londrina e que aparece da cidade em um entorno muito grande na mata. Eu acho que nds
nas entrevistas temos varias atividades que podem ser feitas (no local).

A mata do Godoy realmente € uma drea muito importante para o
ecossistema da regido. Existe disputa legal sobre qual deve ser o
extensdo da drea € um grande fator limitador de tamanho dela, mas mais importante que o tamanho, é o que ela pode
desenvolvimento da cidade, fanto do ponto de vista proporcionar de beneficio para a grande drea de Londrina, ndo sé do
municipio de Londrina. Passam por ela alguns corpos hidricos que
podem ser um reservatorio de dgua no futuro, em caso de estresse, para
negodcios, quanto habitacional, impedindo a outros locais (...) Esse é um ponto que a gente precisaria, ndo com
pressa, mas & importante definir juridicamente seus limites

+ De um lado, alguns entrevistados enfatizam que a

econdmico, restringindo os espacos industriais e de

construcdo de novas dreas residenciais

* Jd outros consideram que € relevante esta Diferentes entendimentos sobre a drea

de possivel expansdo urbana nas
proximidades da mata tornou-se objeto
de disputa entre ambientalistas,
prefeitura e empresdrios em Londrina

preservagao e que a cidade possui dreas
alternativas que podem ser utilizadas, além do uso

mais racional dos espacos existentes

Foto extraida de Folha de Londrina -

18/05/2019. Decisdo pacifica disputa em
torno da drea da Mata dos Godoy



https://www.folhadelondrina.com.br/economia/decisao-pacifica-disputa-em-torno-da-area-da-mata-dos-godoy-2940514e.html
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+ Enfre alguns entrevistados sobressai a &S

reocupacdo com a destinagao dos : . . :
P pAc ¢ Londrina tem uma boa coleta seletiva, que foi melhor antes da crise, mas

residuos sdlidos, que demandaria a segue razodvel

modernizacdo do sistema atual (aterros Pela quantidade de residuo que é aproveitada para reciclagem, hoje falta

sanitdrios, impedindo a criac&o de passivos muito esse trabalho de identificar cooperativas, ou incentivo, fazer
campanhas...

No longo prazo — e um maior Acesso €
, , Existe uma dificuldade para a populacdo destinar residuos perigosos (pilhas,
estimulo ao descarte correto de residuos : . P popuias : P (p.
baterias, medicamentos). Desenvolvemos parcerias com a iniciativa privada
perigosos) e aproveitamento dos residuos para tentar viabilizar esse destino.

para geracdo de energia, por exemplo N&o podemos continuar enterrando lixo, isso é uma coisa do passado

« Além disso, a despeito dos entrevistados _ - , o
Segundo a CMTU (Companhia Municipal de Transito e Urbanizacdo

de Londrina), a coleta seletiva é realizada em 100% da drea urbana,
incluindo distritos, patrimdnios e vilas rurais tfotalizando 230.095
domicilios. O material reciclével € comercializado diretamente no
mercado. Do total de domicilios da cidade, os servicos sdio
distribuidos para as 7 cooperativas devidamente credenciadas que
maior integragcao segundo- conceto-de s > empregam 343 recicladores.

CMITU - Companhia Municipal de Transito e Urbanizacdo de Londrina

- Coleta - recicldavel

reconhecerem que Londrina possui um bom
sistema de coleta seletiva, entendem que
este precisaria evoluir em dire¢do a uma

economia circular



http://cmtu.londrina.pr.gov.br/index.php/coleta-reciclavel.html

Sustentabilidade Urbana e Ambiental — -

Visao de Futuro

Sintese

Cidade verde apoiada em conceitos modernos de urbanismo que facilitam e
aumentam a qualidade de vida e interagdo dos cidaddos

Elementos

« Legislacdo urbana que estimule a abertura de negdcios, o respeito aos ativos
ambientais e a qualidade de vida, incluindo a multi-centralidade

* Muitos espacos de convivéncia e caminhabilidade

« Ampla arborizacdo

+ Resgate e ressignificacdo do centro da cidade

+ Diversidade arquiteténica mantendo harmonia entre as edificacdes e projetos
- Transporte publico sustentdvel e eficiente

« Pargues com infraestrutura de qualidade atendendo & populacdo local e
atfrativos para o turismo

+ Elevado grau de utilizacdo de energia limpa

« Presenca de muitas empresas/indUstrias na cadeia de reciclagem e producdo
de energia alternativa e com economia circular
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Londrina sendo a melhor cidade do Brasil para se morar, com

a melhor qualidade de vida, porque tem o melhor transporte
urbano, a melhor arborizacdo, a questdo ambiental toda
protegida com as licencas ambientais funcionando (...) uma
cidade pensada para as pessoas, ndo pensada para carro,
para vias publicas, e sim resgatar a cultura, o histdrico, a
pessoa gostar de andar na rua

Estamos fazendo uma articulacdo bastante promissora de
Londrina se tornar a capital da tecnologia verde

Falta para a cidade um pensamento coletivo, nessa futura
drea de expansdo, eu acho que ja devia se pensar, naquelas
super quadras que tem em Barcelona, uma drea publica
maior que a drea privada para que a gente tenha espaco.

Londrina estd se movimentando para 100% ser energia limpa?
Olha o quanto ndo economizaria, gestdo de residuo, uma
parceria PPP, vamos fazer a gestGdo com gds metano, olha o
quanto a gente nGo economizaria, gera energia e dd para

usar para outro lugar.




Sustentabilidade Urbana e Ambiental
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Acoes a serem implantadas no curto prazo

i} As principais acoes a serem implantadas para a melhoria da sustentabilidade
urbana e ambiental sao:

1. Aprovar um Plano Diretor - leis geral e especificas 8.  Ampliara a arborizagdo da cidade e estimular a

implantacdo de hortas urbanas nas edificacoes
2. Agilizar os licenciamentos ambientais . S E

. - A . 9.  Implantar o IPTU verde
3. Readlizar concessoes publico-privadas para a P

implantagao e melhoria de servigcos de atendimento
nos parques municipais e ]

4. Exigir linhas subterrdneas, avenidas grandes e ) _ o _
IPTU VERDE giilé Também conhecido por tambem é conhecido como

“IPTU ecoldgico”, “IPTU ambiental” ou “IPTU sustentdavel”,

consiste na aplicacdo de descontos que variam entre 5%

e podem chegar até 90% sobre o valor de pagamento

arborizadas para aprovagdo de novos
empreendimentos

6. Auxiliar a populacdo no descarte de materiais do IPTU, concedidos para imdveis que atendem as
perigosos e fomentar a reciclogem med.|d,o§ sustentaveis es‘robelec!dos pglo pro.pno )
municipio. Podem ser reconhecidas e incentivadas acdoes
7. Implantar o “Poupa Tempo”’ em setores descentralizados SR SEISMES /3 CREIce® eis Cgle Cle eliuver ¢

reuso de dgua; de aguecimento solar; de separacdo dos
residuos solidos; utilizacdo de ldmpadas LED, entre outros

da cidade
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A construcdo de um grande parque na beira do Rio Tibagi, um parque de balneabilidade e uma piscina artificia, area
esportiva, varias atividades, inclusive culturais. (...) Esse parque teria o Poder PUblico como indutor, criador do ambiente
para negocios, e ele ndo precisa ser o gestor disso, poderia caber a iniciativa privada

Temos que melhorar o servico de licenciamento, que € uma vergonha uma cidade como Londrina ter 2, 3 pessoas com
autorizacdo para dar andamento nos processos, entdo ficam 4 mil processos ali, as empresas trabalhando todas com
protocolos, porque ndo tem a licenca

Tem esses modelos que podem ser aplicados aqui como o poupa tempo, que tem no estado de SGo Paulo, em cada
regido da cidade um lugar para a pessoa resolver toda aquela parte burocratica.

Linhas subterrdneas, jardins, grandes avenidas, fodas arborizadas, espaco generoso de jardim, integracdo da edificacdo
com a naturezaq.

Implantar ecopontos espalhados pela cidade para a captacdo de residuos para reciclagem de materiais perigosos

Londrina € uma cidade que tem uma arborizacdo antiga, isso tem passado por algumas reformulacoes, mas ainda
precisamos continuar nesse sentido para melhorar cada vez mais
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Gestao pUblica e governanca

Esta foi uma dimensdo muito destacada pelos entrevistados, em especial em funcdo das mudancas politicas
das ultimas duas décadas da cidade, que prejudicaram a contfinuidade de governos e geraram inseguranca
insfitucional.

O papel regional que caberia a Londrina exercer — como capital metropolitana - fambém é um assunto
bastante abordado, requerendo maior infegracdo e negociacdo com 0s demais municipios.

A relacdo do executivo com outros niveis de governo, bem como a representatividade politica da cidade, sdo
aspectos que precisam ser aprimorados.

No campo da gestdo publica, aparecem elogios ao provimento dos servicos essenciais, porém emergem
criticas a falta de inovacdo, infegracdo (sistemas, dados, secretarias) e grande burocracia, que coloca
amarras ao desenvolvimento econdmico.

Qual a “nota” global para o desempenho da cidade
no campo da inovagdo na gestao publica?(*)

(*) durante o grupo de foco realizado com base no tema de desenvolvimento econdmico, os
entrevistados foram estimulados a atribuir uma nota para o desempenho atual da cidade de
Londrina. No Anexo estd disponivel a relacdo de pessoas que participaram do grupo focal.




Gestdo publica e governanca
Historia politica recente

- Devido a um grande nimero de escandalos politicos, a
historia de Londrina passou por uma grande
instabilidade institucional

» Os entrevistados apontam que a cidade chegou a ficar
quase 20 anos em ciclos politicos, que ora ficavam
incompletos, ora sem legitimidade.

« Foram citadas também vdarias representacoes politicas
oriundas de Londrina que ficaram nacionalmente
conhecidas pelos escandalos de corrupcdo, o que
afetou a confian¢a da populacgado.

« Apesar disso, afirmam que os Ultimos governos estdo
conseguindo virar a pdagina dessa histéria, e outra visdo
da cidade e da administracdo estd se consolidando.
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$BILONDRINA  MacroPlan

¢

8

Depois dos dois ciclos problemdaticos, nds tivemos intercorréncias de vice
que ndo deu certo, de presidente da cdmara que foi cassado e vieram
0s governos do PT. De novo a gente perdeu uma grande oportunidade,
Mas a gente se perdeu, virou aquela confusdo toda e nds perdemos
oito anos do PT, depois veio uma eleicdo que nunca terminou, [Anténio]
Belinatiganhou a eleicdo, a justica eleitoral, dois dias depois cassou o
registro da candidatura, outra eleicdo, o Barbosa se elegeu e também
foi apeado do cargo acusado de corrupcdo, 20 anos nessa confusdo

N&s temos exemplos de cassacdo de varios prefeitos. A operacdo Lava
Jato, que ficou famosa, comecou aqui em Londrina

Londrina foi perdendo um pouco o destaque e veio para um ostracismo
e ndo tinha uma politica publica de desenvolvimento, a gente passou
por varias gestées publicas aqui nefastas, com desvio de dinheiro, de
prisdes de prefeitos e fudo mais, e a lava jato nasceu aqui, porque tinha
gente daqui nisso tudo, entdo, a gente passou por um periodo ruim

A impressdo que me dad é que em Londrina nds domos orfGos de
utopias, quer dizer, temos uma orfandade em relacdo ao futuro...




Gestdo publica e governanca

Pontos positivos

Ganham destaque nas falas dos entrevistados os
seguintes pontos positivos:

+ Qualidade dos servicos publicos — Londrina €
uma cidade bem avaliada na questdo da
educacdo bdsica e do atendimento de salude.

- Transparéncia e uso das licitagoes para o
desenvolvimento local - O programa Compra
Londrina foi elogiado ao prever a contratacdo e
aquisicoes das empresas locais, em um processo
de pagamento sem entraves.  sssesrrssssssssenennnnaaaa... .

- Nocleo Interdisciplinar de Gestdo Piblica (NIGEP) :
— Elogiado pelos entrevistados, o nucleo trabalha
Nna pesquisa e busca de solucoes para ]
aperfeicoamento da gestdo publica.

P LONDRINA  MacroPlan
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Na questdo de licitacdo, hoje Londrina € exemplo para o Brasil NGo sé das compras
municipais que a gente consegue atender as empresas aqui da cidade, que é o Compra
Londrina, mas mais do que isso, conseguiu reduzir prazos que eram prazos enormes.

A gestdo publica é a drea responsdvel por compras, a gente tem um trabalho grande de
estimular os fornecedores locais a participar cada vez mais, nés somos 0 maior
comprador na prefeitura, 15% das nossas compras eram feitas com fornecedores locais, e
Nno Nosso programa chegamos a passar de 40%, com a pandemia abaixamos para 30,
35% hoje, (...) EntGo a meta para os proximos quatro anos € comprar 80% disso em
Londrina.

Existe um nucleo chamado NIGEP - ndcleo interdisciplinar de gestdo publica em que nos
temos vdarios projetos vinculados a gestdo publica no municipio de Londrina que faz um
belo trabalho, conseguiu melhorar muito as questées importantes da cidade.

: O Programa foi criado para incentivar pequenas empresas locais a
COI*JW disputar contratos com os érgdos da cidade, aumentando a
4 LONDRINA Y circulacdo de r.ecursos publicos no' ec?nomlo Iocgl. A II’]ICIOTI.\/O
R T e nasceu por meio do Sebrae, Associagdo Comercial e Industrial de

CRECER com vock DR PRAYOCE | | O CIFinG) (ACIL) e Observatorio de Gestdo Publica (OGPL), sendo
encampada pela Prefeitura de Londrina — maior comprador publico

da cidade — em junho de 2017.




Gestdo publica e governanca
Desafios e gargalos

Os entrevistados destacam os seguintes desafios e
gargalos:

« Processos burocrdticos — Vdarios entrevistados
mencionaram a dificuldade para respostas mais rapidas,
em especial no setor de planejamento, porém com
exemplos em diversas outras secretarias.

« Uso precdrio de tecnologia — A cidade ainda precisa se
desenvolver para implantar uma gestdo mais inovadoraq,
passando por uma melhora na infraestrutura e nos
sistemas de tecnologia da informacdo.

- Falta de integrag¢ao intra e entre servigos e secretarias -
bases de dados que ndo se comunicam com prejuizo
para as politicas integradas

* Necessidade de uma gestao por evidéncias — O uso de
indicadores e resultados foi um ponto que os entrevistados
apontaram ser uma deficiéncia na cidade.
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Quando a gente pega, por exemplo, que o sujeito vai hoje a um posto de
saude, vai a uma unidade bdsica de saude e pede um exame, ele vai a outra
e pedem o exame de novo. NGo existe uma integracdo desse sistema. Isso faz
com que o poder publico nGo acompanhe a saude dessa pessoa, gaste mais
em exames, gaste mais tempo, porque ndo tem o historico.

A educacdo, para vocé ter uma ideia, ndo sei se continua até hoje, tem um
“apontador” na Secretaria de Educacdo para poder dizer quem chegou
atrasado ou ndo. Ele faz isso na ponta do Idpis para poder descontar depois de
quem chegou atrasado, os professores que nGo cumpriram.

E preciso modelar um super banco de dados da cidade de Londrina, ter
processamento Unico, distribuirisso de forma modelada a todas as secretarias e
a comunidade, incorporar os aplicativos mobile no processo de gestdo, reduzir
papel, transformar os processos tradicionais e automatizados.

Existe uma falta de integracdo das secretarias e demais érgéos publicos a um
sistema unificado de dados e objetivos

Eu acho que para a gente terindicadores mais confidveis e fazer uma gestéo
mais eficiente € necessdria a sistematizacdo e a unificacdo dessas
informacoes E isso as vezes até na parte fisica




Gestdo publica e governanca

Representatividade politica

Um dos pontos negativos levantados foi a baixa de
representatividade politica da cidade. Isso se expressa
tanto pela baixa conexdo com o centro do poder
estadual (Curitiba), guanto com o Governo Federal, o
que dificulta a obtencdo de recursos estaduais e
federais para o desenvolvimento da cidade

Os entrevistados apontam que as negociagcoes com 0s
outros poderes ocorrem de modo mais pessoal do que
instifucional e que isso gera inseguranca

Além disso, acreditam que os representantes politicos
da cidade ndo trabalham de forma conjunta para o
desenvolvimento de Londrina

A posicdo de Londrina como metropole do Norte do
Parand também € prejudicada por ndo haver uma
instancia governancga de nivel mais geral que promova
a coordenag¢do dos municipios

7 +PREFEITURA DE
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Me deixa preocupado a questdo da representatividade politica.
Londrina é a segunda maior cidade do estado, e eu acho que a
representatividade politica dela é deficiente. Eu acho que os
nossos deputados deveriam ser mais atuantes (...) deveria haver
um compromisso enftre eles para que se abrace a cidade
realmente e que se busque o melhor para a cidade de Londrina

(...) Quando vocé vai trabalhar com unicidade (esferas federal,
estadual e municipal), onde todos tém um pensamento coeso
para o desenvolvimento da cidade, vocé vai ter muito mais forca
para conseguir recursos, conseguir vantagens para a regido e
suprir as caréncias que nos temos.

Londrina ndo tem, por exemplo, uma instGncia de conversa com
0s municipios, nGo tem uma insténcia de governanca nem com o
governo federal nem com o estadual, ela se da por interlocucoes
pessoais do prefeito, junto com algum secretario, mas sGo coisas

estanques.




Gestdo publica e governanca
Governanca entre diferentes atores

O movimento de organizacdo da sociedade civil tem crescido em
Londrina, gerando propostas e ajudando no diagndstico e
apontamento de solugcdes para problemas especificos

Londrina possui diversas governangas com representantes do setor
produtivo, associacdes de classe e setor publico.

Um dos pontos mais citados como ativo da cidade sdo as
governancas setoriais (Tl, saude, agro, entre outras)

O Férum Desenvolve Londrina é visto como um marco no processo
de formag¢ao de uma governanga, reunindo empresas,
universidades, institutos de pesquisa e associacdoes para colaborar
com o Poder PUblico e articular os diversos grupos de interesse.

Porém, ressaltam que € uma instancia propositiva e ndo
deliberativa e, por isso, alguns apontam a necessidade de criar
UMa governanga gque possa ir além, incorporando o Férum e
outras entidades e organizacdes na deliberacdo e execucdo

7 +PREFEITURA DE
$BILONDRINA  MacroPlan

&

Temos uma forca muito grande das entidades de classe em Londring,
representativas também, que hoje lutam quase que em conjunto para
fazer o nosso municipio ir & frente, acelerar e ganhar velocidade nesse
processo todo

O que estd mudando é espirito da gente mesmo, essas acoes da
sociedade organizada. Por exemplo o férum do Sicoob Londrina, comissdo
de infraestrutura. NGo € um governo paralelo, mas sim um auxiliar do
governo municipal {...). A gente tem que parar de ficar esperando sé que
o prefeito faca alguma coisa, rezando para que tenhamos um bom
prefeito. A gente tem que terisso, mas também tem que se mexer...

Antes do forum, a gente assistia muitas iniciativas que as vezes
sobrepunham. Um grupo cuidando de um assunto, daqui a pouco o outro
grupo trabalhando no mesmo assunto, mas isolado do primeiro, e ai as
coisas parece que ndo evoluiram

Eu vejo o Forum, o Forum € bem intencionado, as pessoas do forum
participam, mas o Forum sé apresenta sugestées. Porisso vejo a
necessidade de transformacdo do Férum, ou o Férum tendo um poder
maior, se transformando no CODEL, ou o Férum tendo um assento no
CODEL. Ele poderia ter uma participacdo mais efetiva.




Gestdo publica e governanca
Dinamica Territorial

«  Apesar de ser a maior cidade do norte do Parang,
Londrina ndo exerce sua influencia nos municipios
vizinhos, ndo possuindo uma histéria de busca unificada
de solugoes para aregiao.

« Em vdrias entrevistas foi resgatado o projeto da “Regido
Metropolitana do Norte do Parand”, que ndo teve
andamento nos Ultimos anos.

« Existe uma disputa de nivel de influéncia e importancia
com a cidade de Maringd, o que prejudica a formacdo
de um bloco coeso de coordenacdo regional.

« Alocalizacdo territorial, somada as questdoes de
logistica, levaram Londrina a ter uma maior unido
econdmica e politica com cidades do interior de Sdo
Paulo, do que com as proprias cidades paranaenses
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N&és ndo temos, dentro da prefeitura, uma instGncia de governanca que faca a
interlocucdo com os municipios conurbados. Ela sempre se deu em cima de
um ou outro projeto, de alguma discuss@o especifica. Por exemplo, na drea da
saude tem o consorcio de saude, mas ndo é uma articulagcdo do municipio, no
sentido do seu protagonismo enquanto lideranca regional.

Londrina teria que ter essa visdo estratégica de cidades regionais que tém um
potencial muito grande de ser uma cidade sd, mas existe um medo de
Londrina. Tem que haver um convencimento regional para a drea
metropolitana, que ja existe.

Todo mundo compara Londrina com Maringd. Maringd tem o Masterplan
desde 99 e nds ndo temos. A cidade que deveria crescer mais seria Maringa;
Londrina seria um apoio. Londrina cresceu mais e essa seria a explicacdo de
uma certarixa entre Londrina e Maringd, até hoje.

N&s temos um isolamento muito critico em relacdo ao Estado do Parand. Aqui,
a maior parte das pessoas veio do Estado de SGo Paulo. Entdo, a nossa
conexdo aqui ndo é com o Parand, € com Sao Paulo. SGo Paulo estd a 520
quildbmetros daqui, sé que eu vou pra Sdo Paulo em 520 quilbmetros de pista
dupla, Para irdaqui para Curitiba séo 380 quilémetros de buraco, serra e curva.
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Sintese &5

Governo integro, resolutivo, inovador e parceiro das empresas e dos cidaddos e que O poder publico precisa ser
preste servicos com agilidade, seguranca, tempestividade e qualidade inteligente. A tecnologia vai frazer
eficiéncia nos processos e
Elementos procedimentos no Gmbito
municipal. Isso vai facilitar muito a
« Uso de tecnologia e inteligéncia na gestdo publica — modernizagcdo dos processos e vida do empreendedor, do
das formas de atendimento e prestacdo de servicos, com amplo uso da Internet empresdrio, do industrial, que tenha

« Integracdo dos dados e servicos SeUsnegociosina cidade ae

Londrina. Isso € um marco positivo

« Desburocratizacdo e facilitagcdo na criagcdo de negdcios e no desenvolvimento da -
para todo o segmento econdmico.

economia do municipio . o
Ter um servico publico de

«  Gestdo totalmente profissional qualidade e com eficiéncia, e que

« Cultura da inovacdo e empreendedorismo disseminada nos servidores publicos a gente ndo se recorde do poder
publico atrapalhando a vida da

« Integracdo com os demais municipios da regido metropolitana no campo .
grac P 9 P P sociedade.

econdmico e social




Gestdo publica e governanca

Acoes a serem implantadas no curto prazo

As principais agcoes apontadas como

'} relevantes para a melhoria da gestao
puUblica e governanca de Londrina sdo:

1.

Criar nUcleo dedicado ¢ identificacdo
e implantacdo de inovacoes na gestdo
publica

Implantar escritério de projetos / sala de
negocios

Captar recursos via PMAT para avancar
no processo de informatizacdo

Integrar os sistemas e bancos de dados
das diversas secretarias

Capacitar os servidores no uso de
tecnologias e inovacdo

¢
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Um nucleo voltado para a inovacdo na prefeitura, nas mais
variadas dreas trocando ideias de como poderiam fazer; esse
escritorio de negocios que poderia centralizar essas informagdes
da prefeitura com todos sabendo como estd sendo feito

Através do PMAT vocé ter um investimento em que vocé paga
um dinheiro barato para aquisicdo de equipamentos, de cursos
e realizar aquilo que nds acreditamos que seja necessario.

». BNDES

O Programa de Modernizacdo da Administracdo Tributdria e da Gestdo dos Setores
Sociais Bdsicos (PMAT) € um programa do Banco de Desenvolvimento Econémico Social —
BNDES, que permite financiamentos até R$ 20 milhdes para a modernizacdo da
administracdo fributdria, financeira, gerencial e patrimonial das dos municipios. SGo
financidveis projetos de investimento para: (a) fortalecimento de capacidades gerencial,
normativa, operacional e tecnoldgica; (b) desenvolvimento de sistemas de informacdo,
servicos e processos; (c) informatizacdo com aquisicdo e desenvolvimento de software;
(d) capacitacdo gerencial, técnica e operacional; (€) cooperacdo permanente entre
6rgdos e entidades publicas, de diferentes esferas do governo.

(Fonte: BNDES)




Londrina no Futuro
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As bases de construcao do
futuro — ativos e gargalos
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Vantagens e Ativos de | .
Londrina
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* Quais sao os principais diferenciais e ativos
estratégicos - recursos ou competéncias
naturais ou construidas em Londrina - que sao
duradouras e que podem contribuir
decisivamente para o seu desenvolvimento
sustentavel nos proximos anose

« Para os entrevistados, os pontos mais relevantes

concentram elementos econdmicos
(desenvolvimento de setores especificos) de
infraestrutura (energia, dgua e
telecomunicacdes), e culturais.




AGRONEGOCIO ESTRUTURADO 1

Tradi¢cdo, formacdo
académica e pesquisas,
presenca de cooperativas e
crédito, tecnologia aplicada,

quantidade de empresas 2

SETOR DE SAUDE

Qualidade da formacdo académica,
presenca de muitas especialidades,
profissionais reconhecidos,
governanca instituida e bom
atendimento em saude

TIEINOVAGCAO EM
CRESCIMENTO

Governancas setoriais,
valorizagdo social da
inovacdo, quantidade de
startups, capital humano -
Foco — desenvolver mais o
ecossistema e alavancar
empresas (ambiente de
negdcios)

Vantagens e Ativos

Principais
Destaques

4

POLO EDUCACIONAL

Presenca de muitas
instituicdes de ensino
superior, p6és graduacdo e
instituicdes de pesquisa
capazes de prover mao de
obra qualificada para o
setor produtivo)

5

INFRAESTRUTUA URBANA:
AGUA, ENERGIA e
TELECOMUNICACOES

A cidade ndo enfrenta
problemas de
abastecimento nem de
energia, e hd um bom
provimento de
telecomunicacodes

QUALIDADE DE VIDA
Agradabilidade, convivialidade, lazer e
cultura, clima e qualidade do ar,
preservacdo ambiental, acesso a servicos
diversificados, senfimento de seguranca,
sdo caracteristicas que tornam Londrina
uma cidade afraente para se viver

CAPITAL SOCIAL
Presenca e protagonismo de instituicdes de
representacdo e organizacdo da
sociedade em busca de solucdes para os
problemas de seus segmentos e da cidade

CULTURA
EMPREENDEDORA E
VALORIZAGCAO DOS

NEGOCIOS

Cultura que estimula a
busca de solucdes pela
mobilizacdo da
sociedade e o exercicio
do empreendedorismo




Gargalos e Desafios para a
consirucao do futuro de Londrina

A despeito das vantagens e ativos presentes em
Londrina, a cidade também apresenta gargalos e
desafios que precisam ser enfrentados no seu
planejamento de longo prazo, sob o risco de
comprometer o seu futuro.

No geral, os entrevistados priorizaram aspectos de
natureza econdmica (como a falta de indUstrias e
forte dependéncia do setor de servicos, o
ambiente pouco amigdvel para abertura de novos
empreendimentos e os estrangulamentos na
infraestrutura logistica), além de questdes de
natureza politica e de gestdo publica.
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Gargalos e desafios

MACRO INFRA ‘I
ESTRUTURA LOGISTICA
Dificuldades de

conexdo da cidade —
aeroporto, estradas,

7 FALTA DE CONVERGENCIA EM
RELACAO A VISAO DE FUTURO
PARA A CIDADE
Auséncia de visdo de futuro e

P ri NC | p a iS estratégias compartilhadas entre os
auséncia de alcas de diversos atores publicos e privados
contorno, entre outras DeSTuneS

RESTRICOES NAS
INDUSTRIALIZAGAO POSSIBILIDADES DE EXPANSAO
Perda de representatividade DA CIDADE
do setorindustrial. Perda da 3 5 A expansdo econdmica e urbana
CODOCid.G:? (;Ie OT;OQGO de 4 da cidade esbarra em dreas
novasin rias. : o
emr?rei;s d:sgrc?rs\deo:;:rc"rse . A BUROCRACIA E preservadas e demais municipios
grandes empregadores. REPRESENTATIVIDADE MOROSIDADE NA ABERTURA
POLITICA EM NiVEL PLANO DIRETOR DE NOVAS EMPRESAS E
ESTADUAL E FEDERAL Plano em vigéncia EMPREENDIMENTOS
Morosidade na atracdo de desatualizado e restritivo & Auséncia de estrutura central
capital e solucdo de expansdo econdmica / de atracdo / apoio & abertura
questoes especificas da novos negdcios em suas de novos negdcios dificulta
cidade em decorréncia de legislagcdes de uso do solo novos investimentos em todos
pouco ativismo de sua 0s portes

representacdo legislativa
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Vocagoes economicas
de Londrina

Y PREFEITURADE ~ , , --«+%

L ONDRINA MacroPlan




Setores atuais e potenciais citados pelos
entrevistados
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Industria de
materiais

Eventos / turismo de negodcios
Industria de Quimica e Economia
alimentos farmacéutica criativa
Construcao N = Industria
noe Agroindustria Cultura Educacgao ~ .
civil eletroeletronica
Tecnologia de informag¢ao e comunicag¢ao

B Setores tradicionais — desafio: manter e B Setores com potencial de crescimento — desafio:
ampliar a competitividade, inovar atrair, estimular e ampliar a competitividade
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Os enfrevistados abordam as vocagcoes econdmicas da cidade considerando sua histéria e conhecimento acumulado no
agronegocio, na prestacdo de servicos e no campo da saude, bem como na aposta no setor de tecnologia da informacgdo.
Relacionam ainda as vocacodes futuras com a localizagdo geografica da cidade e suas possibilidades de conexdo e logistica e
de uso sustentdvel de seus recursos naturais. Assim, algumas industrias, especialmente mais tradicionais (como dleo e gds,
siderurgia, automobilistica, entre outras) ficam fora do campo de escolha para atracdo, segundo os entrevistados.

Servicos ,
tecnologia

quimica _ .
agronegocio.
saude




Vocacdoes econdmicas de Londrina

Agro e alimentos

* Agro é a vocagado original da cidade e a
mais refor¢ada por todos os entrevistados.

* Londrina fundou-se e cresceu com base no
agro, que € parte de sua identidade e
motor econdmico.

* A cidade dispoe de grandes ativos (centros
de pesquisa, formag¢ao académica)
capazes de sustentar a modernizacdo do
setor e o adensamento da cadeia.

* Foco futuro - As apostas para o
desenvolvimento do setor consistem em
utilizacdo de novas tecnologias na
producdo e desenvolvimento da cadeia de
alimentos, visando a agregacdo de valor.

P LONDRINA  MacroPlan
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‘/Considero que o polo agropecudrio € um grande vetor de desenvolvimento da nossa
cidade. Hoje temos empresas, principalmente cooperativas, que sGo muito fortes e
atuantes na nossa regido, e isso acaba trazendo, de certa forma, uma vantagem
econbmica muito positiva para a cidade.

\/Eu acho que a primeira vocacdo € o que vem do agro, a cidade comegou como um
polo agricola

‘/Somos uma regido agricola; nds somos um grande exportador de commodities da
agricultura, (precisamos estimular) que a industria de alimentos se instalasse aqui para
poder processar tudo isso para ja agregar valor. Em vez da gente exportar
commodities, a gente exportaria produto pronto.

v Produzir soja é uma coisa, produzir 6leo de soja é outra coisa, produzir outros produtos
de soja tem cada vez valor mais agregado, produzir equipamentos que colham a soja,
mais ainda. Temos que ir nesta direcdo

\/Nés femos por natureza uma ligacdo muito grande com o campo, com a producdo de
alimento. Nos temos o centros de pesquisas de Londrina muito bom, a Embrapa, as
universidades... Eu acho que o agro em Londrina estd muito bem e vai gerar muitas
oportunidades no futuro




Vocacoes econdmicas de Londrina

Sadde

Londrina tem fradicdo e posicionamento na drea de salde —
medicina e odontologia - e fortalecer este posicionamento &
consenso entre os entrevistados.(*)

Hoje a cidade polariza a regido no atendimento de saude,
possui hospitais reconhecidos, atendimento em todas as
especialidades e uma atuacdo ao longo de toda a cadeia,
com empresas internacionalmente conhecidas, governanca
atuante (Salus), estimulo d inovacdo (hackathons) e
recentemente a criacdo de um APL na drea.

Foco futuro — ampliar a utilizagdo de Tl e a inovagao no setor
- tanto em seu uso puUblico quanto privado (inteligéncia
artifical, automatizacdo de processos, plataformas), criar
novas empresas de ponta (equipamentos, insumos, materiais),
ampliar a cadeia de atuacdo (alongar com outros setores,
ex. turismo de negdcios)

(*) As faculdades de odonfologia e de medicina foram umas das primeiras a serem instaladas na cidade,
gerando posteriormente, junto com outras, a UEL. Essas faculdades contaram com a contribuicdo de
profissionais de reconhecimento nacional.
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\/Temos uma drea de saude muito boa que com certeza vai ser

muito bem explorada nos proximos anos. E quando a gente fala
saude, a gente fala ndo sé a drea médica como também a drea
odontolégica. Londrina é o centro de referéncia em odontologia

‘/No parte de saude somos um polo central. A maioria das pessoas
do norte do PR vem se tratarem Londrina. E Londrina também é
referéncia em grandes questdoes na drea de saude, como
fransplantes, e o maior numero de atendimento de olhos € aqui,
através do SUS.

v Ja tem empresas que estdo vindo se instalar aqui perto e podem
vir outras. Temos indUstrias da area de odontologia que estéo
exportando e a gente pretende que aqui também se crie um polo
de inovacdo tecnoldégica na drea de saude

v'Na drea de sadde nés também estamos muito bem. Londrina
sempre foireferéncia e continua sendo. Essa drea de saude, ndo
sO na area de medicina, mas na area de odontologia, Londrina
também tem uma gama de muitos profissionais muito bons.
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Setor de Servicos
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* O setor de servicos € o grande gerador de &5
emprego de Londrina

v Minha visGo é que o talento de Londrina 3 j > >

. . . . para prestacdo de servicos é natural, nds

* Ainda que seja reconhecido pelos entrevistados > < . . , o
femos que investir sempre e mais nisso, Londrina € hoje uma cidade com festivais,

como atribuidor de menor renda, € um segmento festival de teatro, festival de musica, tem a feira da Sociedade Rural, a prestacdo de
dindmico e que atrai a populqgao de outras servicos, 0s servicos meédicos, os servicos educacionais.
regioes para a cidade, s€ja no comerclo, \/Porolelomem‘e a industrializacéo, devemos tirar todo o potencial que a drea de
educacdo, saude. prestacdo de servicos tem para a nossa cidade

* No aparente dilema entre focar a industrializacdo v O campo dos servicos & formiddvel em Londrina e tem ainda muito para crescer

OU Os servicos, muitos enfrevistados apontam a v Londrina depois da geada ela se consolida como uma cidade prestadora de

necessidade de alavancar os dois, servicos, eu acho que nds ndo podemos abrir mao disso

especialmente da drea de tecnologia ==reresrererannen,
P 9 : \/Vocé ndo precisa terindustrias aqui, e sim negocios - negocios voltados a servicos,

* A aposta no desenvolvimento de novos negécios que pode ser bancos, cooperativas, podem ser servicos de atendimentos diversos,

. , . pode ser servico de tecnologia, na area de saude...Gerar novos negocios nas areas
e grandes empresas de servicos € vista como . )
que somos fortes —saude, agro, educacdo....

uma opcdo consistente para o futuro, gerando  : _ - ' _ -
: @ A industrializacdo, por simesma, nGo parece estar necessariamente
e 2

emprego de melhor qualidade como € o caso
da Tata Consultancy Services (TCS)

ligada a um melhor PIB per capita. Ribeirdo Preto, com 12,5% do Valor
Adicionado Bruto (VAB) decorrente da industria (contfra 16,1% de
Londrina), possui um PIB per capita 40% superior ao de Londrina (R$ 49,4
mil em Ribeirdo Preto contra R$ 35,4 mil em Londrina).
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Tecnologia de Informa¢cao e Comunicag¢ao

na Inovagao. A formacdo do APL de Tl de Londrina e regido, em 2006, reforca
a intensdo das empresas e atores produtivos locais em desenvolver o setor.

+  Desde a criacdo da ADETEC Londrina tem se desenvolvido no setor de TICs e £

v No futuro, penso que a principal vocacdo de Londrina, além do agro,
vai ser a tecnologia (...) essa indUstria da tecnologia da informacado,

que é uma industria limpa, vai ser o grande vetor de transformacdo da
«  Os entrevistados lembram que além dos cursos e centros de pesquisa cidade de Londrina nos proximos anos

instalados, recentemente a cidade teve duas importantes conquistas: ser um
polo de Inovagdo Agro do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA), e ser um Hub de Inteligéncia Artificial do SENAI.

+  Segundo a Prefeitura de Londrina (Guia do Investidor 2019), em 2018 a cidade
possuia 179 estabelecimentos que geravam 2.612 empregos formais em Tl (*)

v Londrina estd se consolidando para ser uma cidade muito
diferenciada nos préximos anos — tenho conviccdo disso. Tem o hub
de inteligéncia artificial do SENAI, o Instituto Senai de Tecnologia...

« Londrina também receberd um projeto da ABDI com a temdtica “Cidades

Inteligentes”, em parceria com o ITP - Itaipu Technological Park, a ser
executado na Rua Sergipe, no centro da cidade

\/No drea de inovacdo de cada sistema, o que eu acho que ainda
falta & ter uma governanca maior e, principalmente, que se consiga
fransformarisso em num negocio onde se possa ganhar dinheiro (assim
como a CERTI faz)... Fazendo a conexdo entre startups e as principaqis
empresas que necessitam do desenvolvimento tecnoldgico em algum
tipo de drea especifica.

« Londrina ainda abriga eventos para o fortalecimento da drea, como o
ECO.TIC, realizado desde 2013, que visa “discutir os desafios e perspectivas
para o Ecossistema de Tecnologia da Informagcdo e Comunicacdo”

+ O fortalecimento do ecossistema e de sua governanca sdo desafios, assim
como melhorar a capacitacdo de mdo de obra e apresentar solucoes
mercadoldgicas para os gargalos de inovacdo de empresas

Em 2015 é lancado o movimento Londrina
- Cidade Genial, que visa dar uma nova
marca a cidade, em substituicdo a
tradicional identidade associada ao café.

. ' ' ’ L.N.R’HA O movimento foilangado juntamente com
(*) Nas atividades de (a) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; (b) desenvolvimento . . . ~
e licenciamento de programas de computador customizados; (c) consultoria em tecnologia da informagdo; (d) MEEHL‘L aminuta da Lei Londrinense de Inovagdo
suporte técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia da informacgdo; (e) tratamento de dados, i Ti P EOMUNICALAD

provedores de servigcos de aplicagdo e servicos de hospedagem na internet; e (f) portais, provedores de
conteldo e outros servicos de informacdo na internet, totalizando cerca de 2% dos empregos formais da cidade,
que em 2019 eram 167.502 (RAIS)
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Turismo e Eventos

A grande aposta para o desenvolvimento do turismo
em Londrina estd na drea de negdcios e eventos

Mas hd também quem entenda que a cidade pode

ser competitiva no campo do turismo ecoldgico e de

natureza (parques, fundos de vales, rios efc. sGo
ativos para estas modalidades)

Londrina tem boa estrutura de hotelaria e
gastronomia, o que favorece a atividade. Mas
precisa ser vista como destino inserido em circuitos
turisticos

Dois gargalos principais travam a competitividade
neste setor: acessos e, para o turismo de negdcios, a
falta de um grande centro de eventos de negdcios

Também é apontada a necessidade de criagdo de
uma estrutura (dentro da Codel) para facilitagao da
realizagcdo de eventos na cidade

$BILONDRINA  MacroPlan
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‘/O turismo parece que ndo estd sendo, (embora tenha uma governanca do turismo
aqui) visto como um agente maior de agregacdo de valor para a cidade. Londrina
tem tudo para ser um ponto de atracdo de turistas, seja para gastronomia, seja
turismo de eventos, seja turismo médico, seja turismo cultural

\/Esso questdo de que Londrina consiga receber eventos empresariais, eventos de
negaocios, com uma atratividade (...) temos que ter um centro de eventos

v A cidade tem uma rede hoteleira muito boa, mas subutilizada. Tem autédromo,
Estadio do Café, que poderiam ser mais utilizados e até privatizados.

\/Londrino tem vdrias regiées da cidade que poderiam ser muito mais exploradas
pelo turismo. Nos temos a regido que vai para o lado de Lerroville, de Tamarana,
que tem lindas cachoeiras. Faltam estradas.

‘/\/ocogdo para turismo de negdcios Londrina tem bastante, j&d somos um centro de
turismo de negdcios aqui. Temos uma rede hoteleira muito boa, grande. A oferta
de quartos aqui é bastante grande

‘/Tem que ter aqui em Londrina, dentro da Codel, por exemplo, um centro de
atratividade de turismo empresarial, de eventos. Londrina ndo ajuda a pessoa, a
empresa a fazer eventos. Um lugar onde se fosse e tivesse a coordenacdo de todas
as coisas necessarias: que tenha um gestor publico que pegue tudo isso e ja
demanda para SEMA, CMTU que seja, para a Secretaria de Fazenda...
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Outros setores

«  Os demais sefores apontados pelos entrevistados como
promissores sdo aqueles priorizados em estudo da Fundacdo
CERTI

«  Ganha destaque a indUstria quimica e farmacéutica, que com
a solucdo dos gargalos de logistica pode se desenvolver
bastante.

« Associado aos ativos culturais fambém é lembrada, ainda que
pOr poucos, a economia criativa

* No caso do setor de eletroeletronico e materiais/metalurgia, ha
tendencia em associd-los ao fortalecimento e conexdo com a
cadeia do agro e da saude

+  Hd& ainda quem considere que Londrina pode se desenvolver
no setor financeiro, fornando-se um polo de FINTEC

«  E hd ainda o caso de industrias fradicionais como a construgao
civil, em que Londrina possui players reconhecidos, e que em
cendrio de crescimento econdmico podem trazer
externalidades positivas para o setor.
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\/Eu acho que a industria quimica, de modo geral, tem espaco aqui (...) . As
estradas estado sendo duplicadas, facilitando o escoamento para o porto.
Resolvendo o problema do aeroporto, poderemos sair de Londrina direto
para o exteriorcom as cargas... Entdo acho que podemos, sim, investir na
industria quimica {(...) e incluo a industria farmacéutica, que é quimica fina.

\/Oufro vocacdo que nds temos aqui em Londrina é o setor eletro
metalmecanico, embora eu ache que ele ainda seja pobre

‘/Londrino tem um potencial ainda ndo explorado na parte de industria
mecdanica para drea agricola que poderia produzir para gente e até pro
Brasil inteiro.

VA gente tem um capital financeiro em Londrina, uma quantidade de
dinheiro disponivel no mercado financeiro muito importante,.... Londrina € a
sétima maior cidade em riqueza, em dinheiro disponivel no mercado. |(...)
Acho que poderia se pensar seriamente em se criar um atrativo para termos
um polo financeiro... Ser um polo que junta a tecnologia com a questdo de
financas... Seria um incentivo muito forte para criarum polo de FINTEC

v Tem aqui trés ou quatro excelentes empresas da drea de construcdo civil...
que sdo players brasileiros e que atuam em vdrios estados do pais. Entéo
poderia pegar esse know-how dessa turma também e expandirmelhor.
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Visdo de futuro s
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Qual o tamanho de Londrina em 20407?

¢

Alguns entrevistados indicaram a visdo de futuro a partir &5
do tamanho de Londrina. Percebe-se a indicacdo de 2

‘/Do ui a 20 anos, espero que a cidade seja grande, em torno de um
cenarios possiveis para 2040: 9 , espero g ja g :

milhdo de habitantes seria bom.

* Ate 800 mil pessoas (Cenario 1) \/Vejo que a populacdo vai crescer, mas que NQo passe, pelo menos,

- Até 1 milhdo / Tmilhdo e 200 mil pessoas (Cendrio 2) dos dois milhées de habitantes, porque eu acho que quando vocé
chega em uma situacdo de perto de Sdo Paulo, ndo é fdcil.
9 Projecdes populacionais ideais para o ano 2040 - v E o que eu vejo para Londrina eu vejo uma cidade de 600, 650 mil
1 400.000 1.200.000 v Pela propor¢éo estrutural da cidade, nds teriamos de 800 a um
1.200.000 _-0 milh&o de habitantes, talvez, o que eu considero o numero ideal para
1.000.000 o’,."' 800.000 uma cidade. (...) ela ndo tem a capacidade para ter mais de um
800000 £10.993 575.377 __-=="( —e-=-"""7 milhGo de habitantes — esse seria o limite
600.000 o _ows======8CCcaa--- o
400.000 626.617
2010 2020 2030 2040 Segundo projecodes feitas com base nas estimativas do IBGE,
Londrina deverd chegar em 2040 com uma populacdo de 626
=—0— Observado = 0= Projecdo IBGE'

mil pessoas. Para a cidade crescer segundo as expectativas
apontadas por alguns entrevistados, serd preciso uma forte
atracdo de pessoas de outras cidades.

=0= Cendrio 1 =0= Cendrio 2

Elaboracdo Macroplan

'"Mantendo a mesma participacdo do municipio no estado conforme a projecdo do IBGE para o
Parand 94
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Grandes temas mais abordados pelos entrevistados

desenvolvimento tecnologica

transformar Crescimento
serviq:osq

- Brasil
u a I Idade mundofuu::rr%balhar
CIdad%SdﬁvcoaQQOpﬂblico & pe reagi'ao renda

boa gran de SVid a Staoﬂ ddoe Scultural

transporte
centros
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Educada
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VisGo de futuro
Principais atributos

Prospera

Ambiental-
uELE
sustentavel

Inclusiva,
civilizada e
agradavel



Visdo de futuro
Detalhamento dos atributos

Educada e culta @21

]
« Valorizacdo de sua histéria e cultura

« Educacdo bdsica de qualidade medida por métricas
internacionais

« Sistema de ensino superior amplo, de qualidade e formando
profissionais de alta qualificacdo, atendendo as demandas dos

setores produtivos
&

Saudavel

]
« Populacdo com acesso a servicos de saude e controles
epidemioldgicos

* Inteligéncia artificial a servico da melhoria do atendimento
puUblico e dos servicos privados de saude

« Reconhecimento como centro médico de abrangéncia
estadual e nacional

« Agua e esgoto fratado para todos
* Bairros sauddveis disseminados

Tecnoldgica

Ambientalmente sustentavel

.....
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Referéncia no desenvolvimento de produtos e servicos com
utilizacdo de inteligéncia artificial

Presenca de muitas empresas de base tecnoldgica

Ecossistema de inovacado forte e atuante

Afraindo crescentes investimentos na alavancagem de startups

€ Novas empresas

Parque Metropolitano e parques ecoldgicos com infraestrutura

Residuos sdlidos tratados com base em tecnologias mais
evoluidas

Estimulo e incentivos ao desenvolvimento da economia verde

Equacionamento da preservacdo ambiental e do
desenvolvimento econdmico

Com alto grau de caminhabilidade e amigdvel para meios
alternativos de transporte




Visdo de futuro Londrina
Detalhamento dos atributos

Conectada i:

] o

 Infraestrutura de comunicacdo/internet amplamente disponivel
para todos

* Aeroporto de porte adequado e conexdes nacionais e
internacionais

« Rodovias duplicadas e conectando as cidades vizinhas, Curitiba e
Sdo Paulo

* Inserida em redes nacionais e infernacionais de inovacdo

+ Conectada internamente e com seus distritos — transporte publico
desenvolvido, trens de superficie

s

Prospera ™

|
* Maior participacdo no PIB do estado e maior PIB per capita

« Economia diversificada que estimula o desenvolvimento das vdrias
vocacoes da cidade

+ Dinamismo e facilidade de criacdo de novos negdcios
» Lideranca no norte do Parand

Bem gerida

.....
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Inclusiva, civilizada e agraddavel

Amplo uso de tecnologia em prol da eficiéncia e eficdcia da
gestdo

Estimulo & economia local - compras publicas com fornecedores
locais em elevados percentuais

Gestdo publica integra e profissional

Grande participacdo dos representantes politicos no cendrio
estadual e federal em prol da cidade

Gestdo compartihada - publico, privada e sociedade com alto
grau de envolvimento dos cidaddos

L X )
4 (3
«||M
Parques com infraestrutura para lazer e turismo
Mais arborizada e agraddvel para caminhar a pé

Elevado nivel de convivéncia

Grande senso de comunidade, com capital social desenvolvido e
populacdo responsdvel e envolvida com os destinos da cidade

Reducdo da pobreza e de moradias subnormais




Visdo de futuro ,

Depoimentos dos entrevistados
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Londrina vai ser uma cidade mais conectada ainda, com hubs no mundo, com mais gente com qualidade de vida melhor..

Uma cidade com nivel de renda mais alto do que a média da populacdo, com uma infraestrutura urbana que ja é boa, mas serd
mais completa.

Um transporte puUblico moderno e eficiente. Uma cidade mais cuidada, onde cada um possa cuidar da frente da sua casa. Uma
cidade mais facil de viver, melhor para viver em comunidade, e com uma gestdo do poder publico mais profissional.

Uma cidade que tenha um transporte mais estruturado, a questdo da educacdo mais consolidada, especialmente a Educacdo
Bdsica
Uma cidade mais arborizada, uma cidade que permita as pessoas a andar mais a pé, que tenha mais vida nas ruas, menos carro,

mais gente andando

Eu vejo Londrina uma cidade tecnicamente bem desenvolvida, com infraestruturas bem definidas, que atendam a necessidade da
populacdo

Eu quero uma Londrina onde todo mundo queira ler, todo mundo queira ir no teatro, onde todo mundo possa colocar o seu filho
para estudar musica, ter uma educacdo boa... E o resto vem com isso!

Eu acho que a cidade vai crescer e vai cumprir o seu papel de lideranca no norte do Parana.

Eu desejo que ela seja uma cidade tecnoldgica, ainda mais rapido do que ela estd sendo hoje, e isso tudo sendo usado para o
bem da sua populacdo, para que as pessoas POssam sair na rua com seguranca, fenham uma condicdo de vida boa,




Visoes de futuro presentes em Planos de Londrina
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£S INOVADORAS
s LONDRINA 2030

T0D0S PELO BEM-ESTAR

Plano Cidades Inovadoras

Visao Global Londrina 2030

“Uma cidade pujante e
conectada - polo de
desenvolvimento humano, onde
a sociedade coopera de forma
cidadd, para o progresso
sustentavel.”

.:‘; I.i-
-l.:'.i-,:«...:-.
"'-.':_':!-.I'ﬂ'.
.',i I...'l’i'_

Forum -
Desenvolve [ondrina

Forum Desenvolve Londrina

Londrina 2034: uma comunidade ativa
e arficulada, construindo uma cidade
humana, segura e sauddvel,
tecnologicamente avancada,
integrada com a regido Norte do
Parand e globalmente conectada,
com uma economia diversificada e
din@mica promovendo o equilibrio
social, cultural e ambiental

N

Plano de Mobilidade

“O cendrio tendencial € de
espraiamento do municipio, levando a
diversas externalidades negativas.”

Projecdo da populacdo — Londrina 2040
Cerca de 650 mil pessoas

Sendo: crescimento de 120% na
populacdo acima de 65 anos; 5% entre
20 e 54 anos e 8% abaixo de 20 anos




Acoes imediatas
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Acoes imediatas
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Sintese geral

Apesar dos entrevistados terem apresentado amplo conjunto de acdes, em relacdo a algumas hd
maior concorddncia e citacoes, além de serem mais estruturantes para o futuro da cidade no
curto/médio prazos. SGo elas:

1. Aeroporto - concessao 7. Aumentar a divulgagcao externa da cidade

2. Concluir a duplicagao das rodovias de acesso a Curitiba e 8. Concluir o planejamento estratégico e institucionalizar

SP sua implantagao e monitoramento

3. Plano Diretor - aprovagao da lei geral te leis 9. Renovar e ressignificar os espagos publicos, com énfase
complementares para o Centro da cidade

4. Melhorar o ambiente para o empreendedor - facilitar e 10. Aprimorar a governanga e gestao dos servigos publicos
desburocratizar por meio de parcerias setor pUblico / setor privado e

- sociedade civil
5. Conclusao do Tecnocentro

6. Criar agéncia voltada a atratividade e resolutividade de
implantagcdo de novos negdcios




Iniciativas e
empreendimentos
estruturantes para o
futuro de Londrina
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Na percepcdo dos entrevistados, estdo em
andamento um conjunto de acoes e
empreendimentos que podem melhorar
substancialmente a competitividade de Londrina
e aprimorar a qualidade de vida. Sdo elas:

Obras de infraestrutura

Expansdo do aeroporto

Rodovidrias: Contorno NORTE e Contorno SUL

Projeto Arco Leste

Distrito Industrial

Projeto do Contorno Norte Obra do Arco Leste

104
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Iniciativas e projetos ot

* Plano Diretor 2018-2028 (aprovacdo
Leis gerais e complementares)

« Desenvolvimento de polos
s ] Projeto do
tecnologicos: CETIS

o Polo Tecnoldgico de Inovacdo
Agropecudria (MAPA)

LONDRINA 2018/2028
Unidos,Construiremos o Futuro

o Centro de Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacdo em Saude
(CETIS) — associado ao Ministério da
Saude

Logo do Novo

Lancamento do Polo Plano Direfor

Tecnologico de
Inovacdo

o Tecnocentro Agropecudria
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Relacao de participantes entrevistados

Nome Segmento Nome Segmento Nome Segmento
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13.
14.
15.
16.
17.

. Alex Canziani
. Alexandre Fabian

. Amarildo Lopes

. Ary Sudan

. Bruno Ubiratan

. Carlos da Costa Branco
. Carlos Nadalim

. Claudio Tedeschi

. Clodomiro Bannwart

. Clovis Coelho

. Dom Geremias Steinmetz
. Domingos Pellegrini

Fabio Cavazoftti

Fabricio Massi Salla

Fahd Haddad

Flavio Meneghetti

FIdvio Montenegro Balan

Governo

Empresdrio
Jornalista

Empresdrio
Governo
Sociedade Civil
Governo
Empresdrio
Academia
Empresdrio
Sociedade Civil

Formador de
opinido
Governo
Empresdrio
Sociedade Civil
Empresdrio

Empresdrio

18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.

Gelson Negrdo

George Hiraiwa

Gerson Guariente
Haroldo Polizel

Helio Terzoni

Jacqueline Marcal Micali

Janderson Marcelo

Canhada

25.
26.
27.

28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.

Jodo Batista Faria
Jodo Santili
José Carlos Vieira

José Pedro Rocha

Leandro Magalhaes
Luiz Carlos Hauly
Luiz Figueira

Luiz Nicdcio

Manoel Alves Nunes
Marcelo Cortez

Jornalista
Empresdario
Empresdrio
Empresdrio
Empresario
Governo

Governo

Jornalista
Sociedade Civil
Academia

Formador de
opinido
Academia
Politico
Governo
Governo
Empresario
Governo

35. Marcos Rambalducci
36. Marcus Gimenes

37. Marcus von Borstel

38. Maria Tereza Paschoal de
Moraes

39. Nicolds Mejia

40. Oswaldo Militado

41. Oswaldo Pitol

42. Paulo Briguet

43. Reinaldo Gomes Ribeirete
44. Rodolfo Zanluchi

45. Ronaldo Deber Siena

46. Rubens Benedito Augusto
47. Solange Batigliana

48. Tadeu Felismino

49. Valter Luiz Orsi

50. Widson Schwartz

Academia
Empresdrio

Empresdrio
Governo

Empresdrio
Jornalista
Empresdrio
Jornalista
Governo
Empresdrio
Governo
Empresdrio
Governo
Governo
Empresdrio

Jornalista




Relacao de participantes dos grupos focais

2 Inovacgao

Nome Organizag¢ao Nome Organizag¢ado

Cesar Bellinati
Cristiano Russo
George Hiraiwa
Guilherme Eiras
Heverson Feliciano
Marlon Pascoal
Roberto Alcantara
Roberto Moreira
Ronaldo Couza

Angelus
Aceleradora PUCPR
AgroValley

Yuze

Sebrae

Red Fooft

Angelus

CODEL

APL de TIC
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% Desenvolvimento Economico

Alexandre Fabian
Atacy Junior

Estefano Boiko Junior
Euclides Nantes Correia

Fabiane Vezozzo

Luiz Carlos Pereira
Marcus Von Borstel

Ploenge

CODEL

Viacdo Garcia
SESCAP

AME - Associacdo
dos Meios de
Hospedagem
Depdsito Alvorada
Tl Parand
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» Gestdo Publica » Meio ambiente
Agostinho Rezende DRZ Ary Sudan Rondopar
Alex Canziani Gabinete do Prefeito Charles Santos CS Engenharia
Claudio Tedeschi Sercomtel Maria Constantino Smart Eco
Grace Resquetti Secretaria de Governo Miguel Etinger Consema
Marlon Marcal SESCAP-LDR Samira Baptizaco Baplight
Renata Queiroz Codel Wagner Kreling Sanepar

Vera Suguihiro NIGEP




Relacao de participantes dos grupos focais EONDRINA  MacroPlan

» Planejamento urbano

Nome Organizag¢ado

Brazil Versoza CEAL

Clovis Bohrer Arquiteto

Elisa Zanon Arquiteta

Fernando Bergamasco Secretaria de Obras
Gerson Guariente CGE Engenharia

Gilson Jacob Bergoc UEL




Roteiro de entrevistas

Londrina Ontem e Hoje

1.

Como o 3r.(a) avalia as transformacoes
econdmicas e sociais ocorridas em Londrina nos
Ultimos 20 anos?2 Houve algum marco ou
acontfecimento que contribuiu para a situacdo
atual da cidade?

Quais sdo os principais problemas ou fragilidades
de Londrina hoje? (procure considerar as diferentes
dimensdes — econdmica, politico/institucional,
social, ambiental, cultural etc.)

Inversamente, quais sGo os pontos positivos da
cidade e os seus grandes ativos estratégicos?
(aqueles atributos que Ihe ddo uma vantagem
competitiva frente cidades similares no PR e Brasil)

Vocé recomendaria Londrina como um lugar para
se viver, trabalhar e criar os filhos? Por qué?

Que nota, entre 1 e 10, vocé daria para Londrina
hoje?

7 +PREFEITURA DE
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Londrina no Futuro

1.

Quais sdo as principais vocagoes econdmicas de Londrina j& consolidadas e que
outras dreas de desenvolvimento possuem chances de se desenvolver nos proximos
20 anos¢

Quais sdo os principais eventos ou iniciativas j& em curso ou em estado de
germinacdo que possuem elevado potencial de impactar o futuro da cidade nos
préoximos 20 anos?

Olhando para o futuro, procure descrever como vocé gostaria de ver a cidade de
Londrina em 2040? (descreva a imagem da cidade considerando aspectos como
populacdo, seguranca, atendimento em salde e educacdo, mobilidade urbana,
infraestrutura urbana, meio ambiente, lazer e cultura etc.)

Quais sdo os grandes desafios a serem enfrentados para que essa visdo de futuro se
concretize?

Quais sdo as agoes imediatas que precisam ser tomadas para que se possa avangar
rumo ao futuro desejado?

Quem sdo os atores-chave (puUblicos ou privados) que devem ser mobilizados para
fazer acontecer esta visdo de futuro?

Descreva em uma palavra o seu sentimento em relacdo ao futuro de Londrina.
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Grupo de foco: Desenvolvimento
Econdmico e Ambiente de Negdcios

1.

2.

Vocacdes economias atuais e futuras de Londrina.

Pontos positivos e negativos relacionados ao ambiente
de negodcios, geracdo de emprego e renda.

Papel das pequenas e médias empresas e
oportunidades e desafios para esse segmento.

Visdo de futuro de Londrina com relacdo ao
desenvolvimento econdmico.

Acdes de curto prazo para melhorar o ambiente de
negocios.

Papel do setor publico e do setor privado no
desenvolvimento econdmico e no ambiente de
negocios.

Grupo de foco: Inovagao

1.

Estrutura e organizacdo atual do ecossistema de
inovacado.

Experiéncias de sucesso de inovacdo a partir de
Londrina.

Principais gargalos para o desenvolvimento da
inovacdo em Londrina.

Oportunidades e desafios para Londrina ser referéncia
em inovacado.

Visdo de futuro de Londrina com relacdo d inovacdo.

Acdoes de curto prazo para melhorar o ambiente de
inovacado.




Roteiros de conducg¢ao dos grupos focais

Grupo de foco: Planejamento Urbano

1.

Principais questdes da gestdo publica de Londrina e
gargalos para sua superacado.

Impactos positivos e negativos da gestdo publica da

cidade no desenvolvimento econdmico, na inovacdo,

Nno meio ambiente, na qualidade de vida e no
planejamento urbano.

Principais idéias de inovacdo na gestdo publica da
cidade.

Visdo de futuro de Londrina com relacdo a gestdo
publica de Londrina.

Acoes de curto prazo para melhorar a gestdo publica
da cidade.

Papel do setor publico e do setor privado na melhoria
da gestdo publica.
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Grupo de foco: Meio Ambiente

1.

Principais questdes ambientais de Londrina e gargalos
para sua superacao.

Impactos positivos e negativos das questoes ambientais
da cidade com o desenvolvimento econdmico e a
inovacado.

Oportunidades para tornar a cidade mais sustentavel
ambientalmente.

Visdo de futuro de Londrina com relagcdo ao meio
ambiente.

Acdes de curto prazo para melhorar o meio ambiente.

Papel do setor publico e do setor privado na melhoria
do meio ambiente




Roteiros de conducao de entrevistas e grupos
focais
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Grupo de foco: Planejamento Urbano

1. Principais questoes urbanas de Londrina e gargalos para sua superacado.

2. Impactos positivos e negativos das questoes urbanas da cidade no desenvolvimento econdmico, na
inovacdo, no meio ambiente e na qualidade de vida.

3. Oportunidades para tornar a cidade mais sustentavel ambientalmente.
4. Visdo de futuro de Londrina com relacdo a infraestrutura urbana e d mobilidade.
5. Acoes de curto prazo para melhorar a infraestrutura urbana e a mobilidade.

6. Papel do setor publico e do setor privado na melhoria da infraestrutura urbana e da mobilidade.
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